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Ray Sigorta A.S.” nin 29.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplanti Tutanag
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Ray Sigorta A.$.nin Olagan Genel Kurul toplantisi 29.06.2012 Cuma giinii, saat 10:00°da
“Cumhuriyet Mahallesi, Haydar Alivev Cad. No:28 34457 Sariyer/ Istanbul " adresinde, T.C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: istanbul I Miidiirligii’niin 28/06/2012 tarih ve B.14.4.{LM.00.02.34 /
10.02.01-2-39184 sayih yazilanyla gérevlendirilen Bakanhk Komiseri Mustafa Yilmaz gézetiminde
yapilmistir,
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Toplantiya ait davet; kanun ve ana sézlesmede Ongorilldiigi gibi toplanti giin, giindem ve yerini de
ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 07 Haziran 2012 tarih 8085 sayili ve Aksam
Gazetesi’nin 07 Haziran 2012 tarihli niishalarinda ilan edilmek ve ayrica IMKB’de islem gdrmeyen
nama yazil hisselere sahip ortaklarimiza Tii rk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde taahhiitlii
mektupla bildirilmek suretiyle siiresi iginde yapilmistir,

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 163.069.856.-TL" Ik sermayesine tekabiil eden
16.306.985.600 adet hisseden: 153.712.154,99.-TL. sermayeye kargilik toplam 15.371.215.499 adet
hissenin toplantida vekaleten temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sozlegmede
ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmas: iizerine toplanti Yoénetim Kurulu
Uyesi Mehmet Levent Sigmanoglu tarafindan agilarak giindemin gériisiilmesine gegilmistir.

GUNDEM GEREGINCE YAPILAN GORUSMELERDE;

1. Verilen 6nerge dogrultusunda, Divan Bagkanhigi’na Sayin Mehmet Levent Sismanoglu’nun, Oy
Toplayiciligina Sayin Koray Erdogan’in ve Katiplige Saym Ugur Telci’ nin, secilmelerine oy
birligi ile karar verilmigtir

2. Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetvelinin imzalanmas: i¢in Divan Heyeti’'ne yetki
verilmesine oy birligi ile karar verilmigtir.

3. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun Genel Kurul &ncesinde ortaklarimizin incelenmesine
sunulmus ve Koray Erdogan tarafindan okunmus, Denetim Kurulu Raporu ile Bagimsiz Denetim
Sirketi Raporu’nun goriig bélimii Suat Kayahan tarafindan okunmustur. 201 | ytlina ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Sirketi Raporu miizakere
edilmis ve Genel Kurul® a katilan hissedarlarin oybirligiyle kabul edilmistir.

4. 2011 yily Bilango ve Gelir Tablosu okunmusg, miizakere edilmis ve oybirligi ile onaylanmstr.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2011 yili faaliyet ve hesaplarindan dolay: kendi ibralarinda hisseleri
oramnda oy kullanmamak kaydiyla diger hissedarlarin oylariyla ibra edilmistir.

6. Denetim Kurulu Uyelerinin 2011 yih faaliyet ve hesaplarindan dolay: ayri ayr ibra edilmelerine
Genel Kurul® a katilan hissedarlarin oy birligi ile karar verilmistir.

7. §irketimizin agsagida yer alan kar dagitim politikasi ortaklarin bilgisine sunulmustur.

RAY SIGORTA A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Yongtom Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim lek!f 5&; )
59 Fimizin - baklentileri ile  Sirketimizin biiyiime geregi arasindaki hassas dﬁtge@"
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bozulmamasint Sirketimizin karlik durubnunu ve yatirim planiarim dikkate alan bir kar dagitim

politikast ile hazwrlanmaktadr.

Kardan pay alma konusunda imtiyazlt hisse bulunmamaktadsr. Kurucu intifa senedi ile Yonetim
Kurulu Uyelerimize kar payr verilmesi uygulamast bulunmamakeadsr.

Kar payi 6demelerinin en 8e¢ mevzuatta ongoriilen 5'inci ayn sonuna kadar olmak iizere en kisa

strede yapiimasina dzen gosterilmektedir

Ana sozlesmemizde kar payr avans: dagitilmasint ongoren bir diizenleme bulunmamakiadir.

Yonetim Kurulu'nun 201 | yth net dénem karina iligkin teklifi miizakere edilerek oya sunulmus ve

2011 yilr faaliyeti

karar verilmistir,

. T.C Bagbakanlhk Sermaye Piyasasi Kurulu'n
110.03.021406-5677 sayili ve T.C. Giimriik veT
24.05.2012 tarih B.21.0.1TG.0.03.00.01/43 1.02-
14, 28 ve 31'inci

degistirilmesine ve Sirket Ana Sézlesmesi’ne agagida

Sirket Ana Sozlesmesi'nin

birligi ile karar verilmistir.

neticesi olusan 340.377.-TL
Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, gegmis dénem za

tutarindaki net dénem karmin, Yénelim
rarlart ile mahsup edilmesine oy birligi ile

un 24.052012 tarih ve B.02.6.SPK.013.00-
icaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigi’ niin
18-485035-3852-3902 sayili onaylarina istinaden
maddelerinin  asagida gésterilen sekilde
yer alan 47°nci maddenin eklenmesine oy

ESKI HALJ

YENI HALJ

Madde 14: Sirketin isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu Hiikiimleri ¢ergevesinde ortaklar
arasindan segilecek en az bes (5) en ¢ok
dokuz (9) uyeden olusturulacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiilir.

TOPLANTI NiSABI

Madde 28 : Umumi Heyet toplantilart ve
bu toplantilardaki nisap Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine tabiidir.

Madde 14: Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan  Tiirk  Ticaret Kanunu,
Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukimleri
cercevesinde secilecek en az beys (5) en ¢cok dokuz
(9) dyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiritiliir.

Serniaye

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin sayisi Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun kurumsal  yonetime iligkin
diizenlemelerine gore fespit edilir. Bagimsiz
yonetim  kurulu  dyeleri Sermaye  Piyasas:
Kuwrulu'nun kurumsal Yonetime iliskin

duizenlemelerinde belirtilen nitelikleri tasir,

NISAP

Madde 28 : Umumi Heyer toplantdart ve bu
toplantilardaki  nisap  Tirk Ticares Kanunu
hiikiimlerine tabiidir. Ancak, Kurumsai Yonetim
lkelerinin  uygulanmas:  bakimindan onemfg
nitelikte sayilan islemlerin ve sirketin hey
iligkili taraf islemleri ile ucunci kigilg
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Madde 31: Sirkete ait ilanlar Tiirk
Ticaret Kanununun 37 nci maddesinin 4
nci fikrasi  hiikimleri mahfuz kalmak
sartiyla, Sirket merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan bir gazetede asgari onbes
gun evvel yapilir.

Ancak  Umumi  Heyetin  toplantiyu
cagrilmasina ait ilanlar Tirk Ticaret
Kanununun 368 nci maddesi dairesinde
ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere
en az iki hafta evvel yapimas: lazimdr.
Sermayenin azaltilmasina ve tasfiveye ait
ilanlar icin kanunun 397 nci ve 438 nci
maddeleri hiikiimleri tatbik olunur.

Sermaye Piyasast Mevzuatinca yapilacak
ilanlar hususunda mevzuat hiikiimlerine

uyulur
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Ti;!emferin Serma;e Pr}ajsa.w Kurulu'nun kurumsal

yonetime iligkin diuzenlemeleri geregince Umumi
Heyet onayma sunulmast durumunda toplantt ve
karar nisaplari Sermaye Piyasast Kurulu'nun
diizenlemelerine gore belirlenir.

iLAN

Madde 31: Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret
Kanununun 37 nci maddesinin 4 ncii JSikras:
hiikimleri  mahfuz  kalmak sartiyla,  Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede
asgari onbes giin evvel yapilir. Ancak, Umumi
Heyetin toplantiya ¢cagrilmasma ait ilanlar, Tiirk
Ticaret  Kanunu'nun ve Sermaye  Piyasasi
Mevzuati'mn ongordugu usullere uygun olarak
genel kurul toplant: tarihinden en az ii¢ hafia énce
yapilir. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait
ilanlar i¢in Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sermaye Piyasas: Mevzuat: uyarinca yapilacak
ilanlar hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine

uyulur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 47: Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyvulmaksizin
vapian  islemler ve Yonetim  kurulu
kararlart gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri

sayilir.

aliman

Kurumsal  Yonetim  llkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tirli iligkili taraf islemlerinde ve
ucincu kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyvasasi
Kurulu'nun kurumsal  yénetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

10. 2011 yili igerisinde istifa sebebiyle bogalan

Yénetim Kurulu tiyeligine 2 (iki) yil siireyle gorev

yapmak iizere Kemerburgaz Eyiip Istanbul adresinde mukim ve Avusturya uyruklu Sayin Hilmar

Kroat Reder (Vergi No:6100394545)’in segilmesine, Yonetim Kurulu tiyeligine segilen Sz
Hilmar Kroat Reder ile halen Yénetim Kurulu iiyest olan Sayin Hiisniye Cigdeipamb
Copikoglu'nun  T.C. Bagbakanhk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1V, No: 54
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Ydnetim ilkcleri_r_:in Belirlenmesi ve Uygulanmasina iligkin Tebligi™ gergevesinde Bagimsi,
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gbrev yapmalarma oy birligi ile karar verilmistir.

11. Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dig Denetleme Hakkindaki Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde,
Sirket’in 2012 yili ara ddnem ve yilhk mali tablolarinin denetlenmesi konusunda Bagaran Nas
Yeminli Mali Miisavirlik A.$. ile imzalanmig olan Bagimsiz Denetim Sézlesmesi’nin kabuliine ve
bagimsiz denetim sirketinin segiminin onaylanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

12. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu tiyelerine, iist diizey

vermesi gerekliligine oy birligi ile karar verilmis, 2011 yil igerisinde bu kapsamda yapilan islem
bulunmadigi hususu Genel Kurul'un bilgisine sunulmusgtur.

13. 2011 yihnda yapilan toplam 10.000,00.-TL (onbinTL) (1 adet) ‘den olusan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir,

14. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler igin asafida
gosterilen “Ucretlendirme Politikasi” Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE ILISKIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI
Bu iicretlendirme politikast Genel Mudirlik ve Bolgelerdeki tiim personeli ve her kademedeki
Yoneticileri kapsar.

Amag

Ucretlendirme politikasimin temel amact: vicretlendirme wygulamalarmm. ilgili mevzuat ile uyumlu,
seffaf ve adil bir iicretlendirme sistemi icerisinde, yas, cinsivet, etnik koken, din, dil. wrk gibi
ayirimlara yer vermeden, Sirket ve Grup stratejilerini destekleyen, Sirket degerleri ile britinlesen ve
Grup risk yonetimi mekanizmasmmn bir pargast olarak tasarlamp yiiritilmesini ve yonetilmesini
saglamakur.

Ikeler

Tum kademelerde verilecek sabit ve degisken iicretlerin Grup ve Sirketin ana hedefi, stratejileri,
degerleri ve etik kurallar: ile uyumiu olmas: esastir

Calisanlarin toplam sabit iicreti: kisinin ise uygun nitelikte olmasi, sorumluluk alam, pozisyondan
beklenilenin zorluk derecesi, pazardaki iicret araligi, ¢alisanm performans:, diger pozisyonlara ve
calisanlara kars: adalet bilesenlerinin biitiinii goze alinarak olusturulur.

Performansa dayali degisken iicret, personelin ve yoneticilerin performansmna bagh olup, ilgili
Yonetmeliklerle kurallara baglanmistir. Bu sayede objektif ve adil bir degerlendirme ile alinem riskle
odullendirilir. Yonetmelikler degisen kosullara gore surekli gozden gegirilir. o
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I¢ Sistemler kapsamindaki birimlerin Yoneticileri ve personeline yapilacak édemeler, denetim ve
gozetimde bulunduklar: veya kontrol ettikleri Jaaliyet biriminin performansmdan bagimsiz olacak
sekilde, ilgili personelin kendi fonksiyonuna iliskin performans: dikkate alinarak belirlenir

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicret seviyelerinin  belirlenmesinde  yukaridaki olcitlerin
uygulamast sonucu belirlenecek iicretin, iiyenin bagimsizligami koruyacak diizeyde olmasma ozen
gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim Hkeleri gercevesinde hisse senedi opsiyonlar: veya girketin
performansina dayalt 6deme planlar: kullanilmamaktadr.

Gorev ve Sorumluluklar

Jirketin iicretlendirme uygulamalarmin ilgili mevzuat ile bu politika gercevesinde yiritilip
yonetilmesinin saglanmas: konusunda nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket Ust Diizey yonetimi, Sirket iicretlendirme uygulamalarimin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde yiiriitiliip yonetilmesinden Yonetim Kurulu'na kars: sorumludur.

Hgili mevzuat ve bu politika cercevesinde, Sirketin Genel Madiirliik ve Bolgelerinde iicretlendirme ile
ilgili uygulama usul ve esaslarina iliskin prosediirlerin hazirlanmas:, yayinlanmas:, guncellenmesi,
etkin bir bicimde uygulanmas: ve takibi ile ilgili gorev ve Jaaliyetler Insan Kaynaklar: biinvesinde
yiirutiilir.

Jirketin her kademedeki ¢alisanlari, bu politika ve ilgili prosediirlerin amaca uygun ve etkin bir
bigimde uygulanmas: yéniinden iizerine diisen gorevieri tam ve dogru bigimde siirekli olarak yerine
gelirir,

Yiiriirliik
Bu politika ve ileride yapilabilecek degisiklikler ve gincellemeler Yénetim Kurulunun onaymna tabidir.

IS. Verilen onerge dogrultusunda Yénetim Kurulu diyelerinin iicretlerinin asagidaki sekilde
belirlenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

*  Yonetim Kurulu Bagkani yillik briit 25.000 TL
¢ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili briit 20.000 TL
e Yonetim Kurulu Uyeleri yillik briit 20.000 TL
* Her Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi’ ne toplanti bagina briit 1.500 TI.

Verilen 6nerge dogrultusunda Denetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin aylik briit 300 TL olarak
belirlenmesing oy birligi ile karar verilmistir.

16. Dilekler bdlimiine gegildiginde s6z alan olmamistir. Giindemde goriigiilecek baska bir konu
olmadigindan Divam Bagkani Toplantr’y: kapatmistir.

Divan Bag 0 13"‘- 8 Katip an 2502
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