RAY SIGORTA A.S.
YONETIM KURULU’NDAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI’NA
DAVET

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, asagida yer alan giindem maddelerini
gorismek ve karara baglamak iizere 05 Temmuz 2013 Cuma giinii, saat 10:00°da
“Cumhuriyet Mahallesi, Haydar Aliyev Cad. No:28 Sariyer-Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde yapilacaktir. Sayin Ortaklarimizin veya vekillerinin anilan giinde ve anilan
saatten yarim saat Oonce kayitlarim1 yaptirmak {izere Sirket merkezine tesrif etmeleri rica
olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4’ilincii fikras1 ile 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, paylarin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu
cergevede, ortaklarimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri
durumunda, paylarimi bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen
ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin,
Olagantistli Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin
bulundugu aract kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisi’ndan bir giin 6nce saat 16.30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara
iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen kisitlamanin kaldirilmasini saglamalari
gerekmektedir. Kisitlamanin kaldirilmasin1 saglamayan ortaklarimiz Sirketimizin Olagantistii
Genel Kurul Toplantisi’na istirak edemeyeceklerdir.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek gergek veya tiizel kisi ortaklarimizin,
vekaletnamelerini asagidaki forma gore hazirlamalarini ve 09 Mart 1994 giin ve 21872 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan Sermaye Piyasast Kurulu’ nun Seri: 1V No: 8 tebligi hiikiimleri
cercevesinde Notere onaylatarak veya Noter onayli imza sirkiileri ile birlikte Ortaklar
Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 6ncesinde Sirketimize tevdi etmeleri gerekmektedir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine arz ederiz.

Saygilarimizla,

RAY SIGORTA A.S.
YONETIM KURULU



RAY SIGORTA ANONIM SIRKETI
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI’NA AiT GUNDEM

1.

2.

4.

Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmast,

Istifa nedeniyle bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeligini doldurmak iizere yeni bir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilmesi,

Sirketimiz Esas SoOzlesmesi’nin 4’lincii, 5’nci, 6’nc1, 7’nci, 8’inci, 9’ncu, 10’ncu,
14’ncti, 15°nci, 16’nci, 17°nci, 18°nci, 19’uncu, 20°nci, 21°nci, 22’nci, 23°nci,
24’0ncl, 25’inci, 26’nc1, 27°nci, 28’nci, 29°ncu, 30°ncu, 31°nci, 32’°nci, 33’nci,
34’linci ve 35’nci maddelerinin degistirilmesine, Sirketimiz Esas So6zlesmesi’ne
11’inci, 12’nci  ve 137lncii maddelerin  eklenmesine ve Sirketimiz Esas
So6zlesmesi’nden 36°nc1, 37’°nci, 38’inci, 39 uncu, 40’inc1, 41’inci, 42’nci, 43’lnci,
44’lincii, 45’inci, 46’nc1, 47°’nci maddelerin ve Gegici Madde 1’nin ¢ikartilmasina
iligkin tadil tasarisinin (Ek: Esas Sozlesme Tadil Metni) Genel Kurul’un onayina
sunulmasi,

Dilekler ve Kapanis.




Ek

MADDE 4
ESKI HALI YENI HALI
KURULUS MAKSADI AMAC VE KONU
MADDE 4- Sirket asagida yazili islerle | MADDE 4- Sirket asagida yazili konularda

istigal eder.

a) Tirkiye Cumhuriyeti hudutlar1 dahilinde ve
yabanci memleketlerde hayat, yangin, kaza, mali
mes'uliyet ile her nevi kara, hava ve deniz
nakliyati sigortalar1 makine montajlarindan
miitevellit teknik hatalarin sigortalanmas1 ve
umumiyetle  sahislar,  hayvanlar,  mallar,
mabhsuller, esya, vasita ve kiymetler ilizerinde
kanunen memnu olmayan her cesit sigorta ve
bilciimle koasiirans ve asiirans ve retrosesyon
muameleleri yapmak,

b) Yukaridaki fikrada yazili muamelelerle istigal
eden Tiirk ve yabanci Sirketlerin miimessilligini
ve konu ile herhangi bir tarzda ilgili olan
bilumum igleri yapmak,

c¢) Sigorta islemleri ile siirli kalmak kaydiyla,
gayrimenkul  ipotegi = mukabilinde  ikraz
muameleleri yapmak, tesis edilen Acentelerden
gerekli her tiirlii teminat1 almak, bu arada Sirket
adina ipotek tesis ve fekkine karar vermek,
liglincii sahislarin  Acenteler Iehine Sirkete
verecekleri teminatlar1 kabul etmek,

d) Yukaridaki bentlerde tasrih edilen isler ve
muamelelerle dogrudan dogruya alakali bulunan
bilumum mali, ticari, sinai muameleleri yapmak
ve bu muamelelerden biriyle istigal eden diger
Sirketlerin hisse senetleri ve tahvillerini aracilik
faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi
niteliginde olmamak iizere almak ve bu nevi
Sirketler kurmak,

e) Sirket esas maksadinin temini, muamelelerin
tedviri, sermaye ve ihtiyat akgelerinin
verimliliklerinin  artirilmasi, alacaklarin  ve
borg¢larin itfas1 amaciyla, kanunlara uygun olarak
gayri menkul almak, tesisler kurmak, bunlarin
insa ve tasarrufu islemlerinde bulunmak
gereginde bunlart satmak.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagska ileride
sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek bagka
iglere girismek Umumi Heyetin tasvibine sunulur

faalivet gosterir.

a) Tirkiye Cumhuriyeti simrlar1 icinde ve
yabanci iilkelerde yangin, kaza, mali sorumluluk
ile her tiir kara, hava ve deniz tasimacilig
sigortalari, makine montajlarindan dogan teknik

hatalarin sigortalanmasi1 ve genellikle sahislar,
hayvanlar, mallar, iiriinler, esya, vasita ve
kiymetler  {lizerinde  kanunen yasaklanms

olmayan her gesit sigorta ve her tiir koasiirans ve
aslirans ve retrosesyon islemleri yapmak,

b) Yukaridaki fikrada yazili islemlerle ugrasan
Tiirk sirketlerin temsilciligini ve konu ile ilgili
diger her tiirlii isleri yapmak,

c) Tesis edilen Acentelerden gerekli her tiirlii
teminat1 almak, bu arada Sirket adina ipotek tesis
ve fekkine karar vermek, ii¢lincii sahislarin
Acenteler lehine Sirkete verecekleri teminatlari
kabul etmek,

d) Yukaridaki bentlerde deginilen isler ve
islemlerle dogrudan dogruya alakali bulunan
bilumum mali, ticari, sinai islemleri yapmak ve bu
islemlerden biriyle ugrasan diger Sirketlerin
paylarim ve tahvillerini yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla almak
ve bu tiir Sirketler kurmak,

e) Sirket amacimin gerceklestirilmesi, islemlerin
yerine getirilmesi, sermaye ve yedek akgelerinin
verimliliklerinin  artirilmasi,  alacaklarin  ve
bor¢larin itfast amaciyla, kanunlara uygun olarak
gayr1 menkul almak, tesisler kurmak, bunlarin inga
ve tasarrufu islemlerinde bulunmak gereginde
bunlar1 satmak.




ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledigi
isleri yapar.

Esas Mukavelename tadili mahiyetinde olan bu
kararin tatbiki icin yetkili ve gorevli resmi
makamlardan izin alinir.




MADDE 5

ESKI HALI YENI HALI
SIRKET MERKEZI SIRKETIN MERKEZI
MADDE 5 -  Sirketin kanuni merkezi | MADDE 5 - Sirketin kanuni merkezi istanbul ili
Istanbul'dur.  Sirket Sigortacihk Mevzuati | Sariyer _ilcesindedir. Adresi _“Cumhuriyet
hiikiimlerine gore Hazine ve Dis Ticaret | Mahallesi Haydar Aliyev  Cad. No.28
Mistesarligindan  izin  almak  kaydiyla | Sariyer/Istanbul”dur. Adres degisikligi
Tirkiye'nin ~ her  yerinde ve  yabanci | yapilmasi halinde veni adres Ticaret Sicili’ne

memleketlerde Idare meclisinin karar1 ile
kanuna uygun sekilde sube ve acenteler ihdas
edebilir. Bu takdirde keyfiyet Sanayi ve Ticaret
Vekaletine ihbar ve gazetelerde ilan edilir.

tescil ve Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve kevfivet T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanhg, Hazine Miistesarhifi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
veni adresini __vasal siiresi _icinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum sona erme

sebebi sayilir.

Sirket Sigortacilik Mevzuati hiikiimlerine gore
Hazine Miistesarligi’'ndan izin almak kaydiyla
Tirkiye’nin her yerinde ve yabanci iilkelerde,
Yonetim Kurulu karar1 ile sube acabilir ve
acentelik tesis edebilir.




MADDE 6

ESKI HALI YENI HALI
KESIN KURULUSU SIRKETIN SURESI
MADDE 6-  Sirket  Ticaret  Vekaletince | MADDE 6 -  Sirket siiresiz __olarak

verilecek izin ile kurulur. Ticaret Sicilinde kayit
ve ilan olunur. Sirketin kesin kurulusu bu ilan
giiniinden baglar.

kurulmustur.




MADDE 7

ESKi HALI

YENI HALI

SIRKETIiN MUDDETI

MADDE 7-  Sirketin hukuki varligi muayyen
bir miiddet ile sinirlanmamustir.

SERMAYE VE PAY DEVRI

MADDE 7 - Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Pivasasi Kurulu’nun
13.04.1995 tarih ve 20/497 savili izni ile bu
sisteme gecmistir. Sirketin kavith sermavesi
200.000.000.- _ (ikiyiizmilyon) TL’dir. Bu
sermaye, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde
tamami nama vazili 20.000.000.000
(virmimilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermave Pivasasi1 Kurulunca verilen kayith
sermaye tavam izni, 2009-2013 villar1 (5 vyil)
icin gecerlidir. 2013 vyili sonunda izin verilen
kavith sermave tavamina ulasilamamis olsa
dahi, 2013 vilindan sonra vonetim kurulunun
sermaye artirim Kkarari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan va da veni bir tavan
tutar icin Sermave Pivasasi Kurulundan izin
almak suretiyvle genel kuruldan veni bir siire
icin _vetki almasi zorunludur. S6z Kkonusu
etkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden cikmis sayilir.

Sirketin ___cikarilmis  sermavesi tamamen
odenmis 163.069.856 -TL olup, her biri 1-Kr
itibari degerde  tamam nama __ vazih
16.306.985.600- adet paya boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu, 2009-2013 villar1 _arasinda
Sermaye Pivasasi Kanunu Hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda Kkavyith
sermaye tavanina kadar nama vazih pay ihrac
ederek cikarilmis  sermaveyi arttirmava

yetkilidir.

ihrac edilen paylarin tamami satihp bedelleri
tahsil edilmedikce veva satilamayvan paylar
iptal edilmedikce yeni pay ihrac edilemez.

Bir Kisinin Sirket sermayesinin dogrudan va da
dolayh olarak % 10’unu, % 20’sini, % 33’iinii
va da %50’sini_bulacak veva asacak sekilde
pay _edinimleri ile bir ortaga ait pavlarin soz
konusu oranlar1 bulmasi veya bu oranlarin
altina diismesi _sonucunu veren pay devirleri
Hazine Miistesarhgimin _iznine tabiidir. Bu
hiikme aykir1 olarak pay defterine vyapilan
kavitlar hiikiimsiizdiir. Intifa hakki ile oy

hakkinin _edinilmesinde de vyukaridaki fikra
hiikiimleri uygulanir.




Sermaveyi temsil eden paylar Kkavdilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.




MADDE 8

ESKI HALI YENI HALI
MALI HUKUMLER SIRKETIN ORGANLARI
MADDE 8- Sirket 2499 Sayili Kanun | MADDE 8-__ Sirketin _organlari, vasayla

Hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13.04.1995 tarih ve 20/497 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir. Sirketin kayithh sermayesi
200.000.000.-(Ikiyiizmilyon) TL olup, her biri 1-
(BIR) Yeni kurus itibari degerde 20.000.000.000
(yirmimilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen
kayithh  sermaye tavani izni, 2009-2013
yillari(Syil)igin gecerlidir. 2013 yili sonunda izin
verilen kayithh sermaye tavanina ulasilamamig
olsa dahi, 2013 yilindan sonra YoOnetim
Kurulu'nun sermaye artirim karar1 alabilmesi
icin; daha Once izin verilen tavan yada yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan
izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir
siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin c¢ikarilmig sermayesi tamamen &denmis
77.000.000 -TL olup, her biri 1-Kr itibari degerde
tamami nama yazili 7.700.000.000,- adet paya
boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu, 2009-2013 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasas1 Kanunu Hikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar nama yazili pay ihra¢ ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Ihrag edilen paylarm tamamu satilip bedelleri tahsil
edilmedikce yeni hisse senedi ihrag edilemez.

Bir gercek veya tiizel kisinin sermayenin % 10
veya daha fazlasim temsil eden paylar edinmesi
ile bir ortaga ait paylarin Sirketin sermayesinin %
10’unu, % 20’sini, % 33’tGni yada %50’sini
asmas1 sonucunu doguran pay edinimleri ve bir
ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina
diismesi sonucunu veren hisse devirleri Hazine
Miistesarliginin iznine tabiidir. Bu hitkme aykir
olarak  pay  defterine  yapilan  kayitlar
hiikiimsiizdiir. intifa hakki ile oy hakkinmn
edinilmesinde de yukaridaki fikra hiikiimleri
uygulanir.
Sermayeyi temsil

eden paylar kaydilestirme

tanimlandig iizere, Genel Kurul ve Yonetim
Kurulu’dur.




esaslart cergevesinde kayden izlenir. Her 1-Kr’lik
pay bir oy hakkini temsil eder.

Her bir payin itibari degeri 500- (besyiiz) TL. iken
once 5274 Sayili TTK’da degisiklik yapilmasina
dair kanun kapsaminda 1-(bir)Yeni Kurus daha
sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayil
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk Lirast ve
Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak
2009 tarihinde kaldirilmasi  nedeniyle 1-
(Bir)Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim
sonucunda toplam pay sayis1 azalmis olup,her biri
500-TL itibari degerde 20-(yirmi)adet pay
karsiliginda, 1-(bir)(Yeni) Kurus itibari degerde 1-
(bir)adet pay verilmistir. S6z konusu degisim ile
ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan
dogan haklar1 saklidir.

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1”
ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir.




MADDE 9

ESKi HALI

YENIi HALI

HiSSE SENETLERININ SAHIPLERI

MADDE 9- Sirketin hisse
muharrerdir.

senetleri

nama

GENEL KURUL

MADDE 9 - Genel Kurul olagan ve olaganiistii
toplanir.

Olagan  Genel Kurul Sirketin _ faaliyet
doneminin sonundan itibaren iic ay icinde
toplanir. Bu _toplantida, finansal tablolara,
yonetim _Kurulunun vyilhk raporuna, Kérin
kullanim_sekline, dagitilacak kir ve kazanc
paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim

Kkurulu iivelerinin ibralar ile faaliyvet donemini

ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin miizakere vapilir, karar alinir.

Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanmir
ve giindeminde bulunan konular1 karara

baglar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 410. maddesinin

ikinci fikrasi, 411. maddesinin dordiincii
fikras1 ve 412. maddesi ile 410. maddesinin

birinci fikrasimin ikinci ciimlesinde sayilan

haller haric olmak iizere Genel Kurul toplanti

cagrilart _yonetim Kkurulu Kkarari ile yapilir.
Olagan  ve  Olaganiistii_ Genel  Kurul
toplantilarina _davet, giindemi de icerecek
sekilde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen esaslar

cercevesinde.ilan _ve toplanti giinleri haric
olmak iizere, toplantidan en az ii¢c hafta énce
yvapilir. Sirketin internet sitesinde, sermaye
pivasasi _mevzuati hiikiimleri uyarinca genel
Kkurul toplanti ilam ile birlikte pay sahiplerine
duyurulmasi gereken hususlar ile yapilmasi
gereken diger bildirim ve aciklamalar da ilan
edilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarina iliskin bildirimler Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermave Pivasast Mevzuati
hiikiimleri cercevesinde vapilr.




MADDE 10

ESKi HALI

YENI HALI

MADDE 10- Tiirk Ticaret Kanununa gore
yapilacak davet iizerine Sirkete katilacak olan
kimseler, bu kanunun ilgili maddelerinin
hiikiimleri dairesinde miiracaatta bulunmaya
mecburdurlar.

TOPLANTI YERI

MADDE 10 — Genel Kurul, Sirket merkezinde
veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.




MADDE 11

ESKi HALI

YENI HALI

Bu madde esas sozlesmeye eklenmektedir.

GENEL KURUL TOPLANTILARINA
ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM

MADDE 11 - Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma __hakki bulunan __hak sahipleri __bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi ___uvarinca __elektronik __ortamda _ da
katilabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin __Genel Kurul _toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve
ov_kullanmalarina _imkan tamivacak elektronik
genel kurul _sistemini__kurabilecegi _gibi __bu
amac icin _olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin__alabilir. Yapilacak tiim __Genel Kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu

hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarim1 kullanabilmesi saglanir.




MADDE 12

ESKi HALI

YENI HALI

Bu madde esas sozlesmeye eklenmektedir.

TOPLANTILARDA _T.C. GUMRUK _VE
TICARET _BAKANLIGI TEMSILCISININ
BULUNMASI

MADDE 12 - Anonim_Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarimin__ Usul ve Esaslar1 _ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanhg1r Temsilcileri Hakkinda Yonetmeligin
32. maddesi uyarinca Genel Kurul
toplantilarinda _ T.C. Giimriik __ve Ticaret
Bakanhg1 temsilcisinin _bulunmasi sarttir. T.C.
Giimriik _ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin

voklugunda alinacak kararlar gecerli degildir.




MADDE 13

ESKi HALI

YENI HALI

Bu madde esas sozlesmeye eklenmektedir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI

MADDE 13 - Genel Kurul toplantilarindaki
toplanti__ve Kkarar nisaplar1__Tiirk Ticaret
Kanunuw’nun 418. maddesine tabidir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 421. maddesinin ikinci
fikras1 _ile Sermaye Pivasasi Kanunu’nun 17.
maddesinin iiciincii_fikras1 ve 29. maddesinin
altinci fikrasi hiikiimleri sakhidir.




MADDE 14

ESKi HALI

YENIi HALI

MADDE 14- Sirketin isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde secilecek en az bes (5)
en cok dokuz (9) iiyeden olusturulacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiliir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz
yonetim kurulu iyelerinin sayisi Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine goére tespit edilir. Bagimsiz
yonetim kurulu yeleri Sermaye Piyasasi
Kurulv'nun  kurumsal  yOnetime iligkin
diizenlemelerinde belirtilen nitelikleri tagir.

OY HAKKI VE KULLANILMASI

MADDE 14 - Genel Kurul toplantilarinda her
pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin
nominal degerleri toplaminin, Sirket
sermayesinin _nominal degerine oranlanmasi
suretiyle hesaplanir.

Genel Kurul toplantilarma fiziken katilan pay
sahipleri oylarim1 el kaldirmak suretiyle
Kullamirlar. Genel Kurul’da hazir bulunan pay
sahiplerinin_temsil ettikleri sermayenin _onda
birine sahip bulunanlarin talebi ve Genel
Kurul’un onay1 iizerine gizli oya basvurulur.
Sermaye Pivasasi1 Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemeleri sakhdir.

Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilanlar ise Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik  hiikiimleri uyarinca _ ovlarmm
elektronik genel Kkurul sistemi iizerinden
Kullanirlar.




MADDE 15

ESKi HALI

YENIi HALI

IDARE MECLISININ MUDDETI

MADDE 15- Idare meclisi azalar1 en ¢ok ii¢
sene miiddetle umumi heyet tarafindan segcilirler.
Miiddeti biten azanin yeniden secilmesi caizdir.
Umumi heyet lizum goriirse idare meclisi
azalarini her zaman degistirebilir.

VEKIL TAYINi

MADDE 15 - Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri, paylarindan dogan haklarim diger
pay sahipleri arasindan va da disaridan tayin
edecekleri bir vekil aracihigiyla kullanabilirler.
Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda
vekaleten temsil edilmesine iliskin olarak
Anonim _ Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hiikiimleri_ile Sermave Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uyulur.




MADDE 16

ESKi HALI

YENIi HALI

IDARE MECLIiSi TOPLANTILARI

MADDE 16- Idare Meclisi, Sirket isleri ve
muameleleri llizum gosterdikge toplanir. Ancak
en az U¢ ayda ve yasada Ongoriillen siklikta
toplanma mecburidir.

YONETIM KURULU

MADDE 16 — Sirket’in Yonetim Kurulu Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas1 Kanunu,
Sigortacihk Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri cercevesinde secilecek en az bes (5)
en cok dokuz (9) iiveden olusur.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz
yonetim Kkurulu iivelerinin sayis1 Sermave
Pivasas1  Kurulu’nun Kkurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Bagimsiz _vonetim Kkurulu iiveleri Sermaye
Pivasas1  Kurulu’nun Kkurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerinde belirtilen nitelikleri

tasir.

Yonetim Kurulu, her vil iiveleri arasindan bir
Baskan ve bir va da daha fazla Baskan Vekili

secer.

MADDE 17




ESKI HALI

YENI HALI

SIRKETI iLZAM

MADDE 17- Sirketin idaresi ve digartya karsi
temsili Idare Meclisine aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitlin vesikalarin ve aktolunacak
mukavelelerin muteber olabilmesi ic¢in Sirketin
resmi iinvani altina konmus ve Sirketi ilzama
selahiyetli (2) iki kisinin imzasin1 tasimasi
lazimdir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV
SURESI

MADDE 17 - Yonetim Kurulu iiveleri en cok
iic (3) vil siireyle gorev_vapmak iizere Genel
Kurul tarafindan secilirler. Gorev siiresi sona
eren iiveler veniden secilebilirler. Yonetim
Kurulu iiyeleri, giindemde ilgili bir madde
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varhg: halinde, Genel
Kurul Kkararivla her zaman gorevden

alinabilirler.




MADDE 18

ESKi HALI YENIi HALI
iDARE MECLISI AZALARININ | YONETIM KURULU TOPLANTILARI
VAZIFELERI
MADDE 18- MADDE 18 — Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve

1) Umumi Heyetin biitiin kararlarini icra ve infaz
etmek,

2) Umumi Heyeti bu Esas Mukavele ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore toplantiya
davet etmek ve giindemi hazirlamak,

3) Esas Mukavelede yapilacak her nev'i
degisiklik ve yeni maddeler ilavesi hakkinda
Umumi Heyete teklifte bulunmak,

4) Kanunlar geregince tutulmasi lazim gelen
defterlerin usuliine uygun olarak tutulmasini,
aylik mizanlar ile yillik bilanco Kar ve Zarar
hesaplarmin ¢ikarilmasim saglamak ve bunlar
inceleyip gereken kararlari ihdas etmek,

5) Her hesap yili sonunda, bilancodan baska
Sirketin ticari, mali, Iktisadi durumunu ve
yapilan islerin hiilasasim1 gosterir bir rapor
hazirlayip Umumi Heyete sunmak,

6) Amortismanlarin sekil ve suretleri, sabit
kiymetler karsiliklarina ayrilacak safi  kar
nispetleri ve fevkalade ihtiyat akgesinin kullanig
tarzi  hakkinda Umumi Heyete tekliflerde
bulunmak,

7) Sirketin Yillik Umumi Idare masraflarini ve
kadrolarini tespit ve kabul etmek,

8) Sirketin yillik faaliyet esaslarimi ihtiva etmek
tizere hazirlanacak is programini tasdik ve
liizumu halinde bu programda degisiklik yapmak,
9) Tiirk Ticaret Kanununun ve diger kanunlarin
Idare  Meclisine tevdi ettikleri  gdrevleri
yapmaktadir.

islemleri gerekli kildikca toplamir. Ancak,
Yonetim Kurulu’nun vilda en az dort (4) kez
toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu, iiye
tam_savyisinin _cogunlugunun toplantida hazir
bulunmasi_ve Yoénetim Kurulu Baskani’min
veya onun __voklugunda Yonetim Kurulu
Baskan VeKkili’nin toplantiva istirak etmesi
kosullarinin_saglanmasi sartivla ve toplantiva
katilan iiyelerin oylarinin cogunluguyla gecerli
Kkararlar alabilir. Yonetim Kurulu toplantilar:
Yonetim  Kurulu  Baskam1  _veya onun
yoklugunda Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
tarafindan vonetilir.

Yonetim Kurulu iivelerinden hicbiri toplanti
yapilmasi _isteminde bulunmadigr takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu
iivelerinden birinin belirli bir konuda vaptigl,
karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iiye
tam__savisinin __cogunlugunun vazili _onayl
alinmak suretivle de alinabilir. Karar onerisini
hazirlayvan Yonetim Kurulu iivesi, bu énerivi,
Yonetim Kurulu Baskani’’na veya onun
voklugunda Yonetim Kurulu Baskan Vekili’ne
iletir. Karar onerisi Yonetim Kurulu Baskam
veya onun _voklugunda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili tarafindan diger Yonetim
Kurulu iivelerine iletilir.




MADDE 19

ESKi HALI

YENI HALI

IDARE MECLISININ YETKILERIi

MADDE 19- Idare Meclisi, Sirketin
Idaresinde, Umumi Heyetten sonra en genis
yetkiyi  haizdir. Umumi  Heyetten karar
almmasimi gerektirmeyen ve Sirket Miidiiriiniin
yetkileri diginda kalan iglerin hepsi hakkinda
karar verir ve Sirket Miidiiriiniin tekliflerini
inceleyip karara baglar.

Idare Meclisi hususiyle:

1) Miimessillik, Sube ve Acentelik kurulmasini
ve lagvinmi kararlagtirmaya ve bunlarin yetkilerini
ve faaliyet saha ve mintikalarini tespit etmeye,

2) Sirketin teskilat ve kadrolariyla gorev ve
yetkilerine miiteallik talimatnameleri tanzim
etmeye,

3) Sirketin bilciimle personelini tayin ve
hizmetten g¢ikarma, nakil, terfi, takdir, tecziye,
izin, emekliye sevk gibi zat islerine miiteallik
usullerle personele saglanacak her tiirli ticret,
tahsisat, tazminat, ikramiye, prim gibi menafie
miiteallik talimatnameleri tasdik etmeye , sirket
namina imza koymaya yetkili kimseleri tayin ve
azletmeye,

4) Sirketin alacaklarini tahsile ve borglarini
tediyeye ve Sirketin kurulus maksadina uygun
her tirlii mukaveleler ve senetler tanzim ve
imzaya ve her tirlii alma, yapma, yaptirma,
kiralama, kiraya verme ve bunlara benzer diger
muamelelerin ifaya kefil ve kabul eden sifatiyla
imza vazetmeye,

5) Resmi dairelerle hakiki ve hiikmi sahislar,
miuesseseler, Meclisler, mahkemeler, idari ve
kazai bilciimle merciler nezdinde sirketi temsile
icabinda sulhe, ibraya ve tahkime,

6) Umumi Heyet karariyla ihra¢ olunacak
tahvillerle yapilacak istikraz akitlerinin sekil ve
sartlarini tespite yetkilidir.

Idare meclisinin bu gérev ve yetkileri tahdidi
olmayip tedadidir.

YONETIM KURULU’NUN GOREV _VE
YETKILERININ ICRA KURULUNA
DEVREDILMESI

MADDE 19- Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu __ hiikiimlerine _ve bu Kanun’da
belirtilen simirlamalara tabi olmak kaydiyla bir
icra Kurulu olusturur, bu Kurul’a iiveler atar
ve yonetim ve temsile iliskin gorev ve vetkilerini
fcra Kurulu’na devreder. Sirket Yonetim
Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
maddesinin birinci fikrasina uygun bir ic

yonerge diizenler.

Ancak Yonetim Kurulu, viiriirliikteki vasal
diizenlemelere, Sirket’in _ic vonergelerine ve
ilgili Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak
baz1 gorev ve vetkileri bizzat vyerine getirme,
bazi gorev ve vetkilerin kullamlmasindan énce
bunlarin __ Yonetim  Kurulu’nun __ onavina
sunulmasim talep etme ve/veya icra Kurulu’na
devredilen gorev  ve vetkileri geri  alma
haklarimi sakh tutar.




MADDE 20

ESKi HALI

YENI HALI

IDARE TEMSIL VE TESKILAT

MADDE 20- Sirket idare meclisi tarafindan
idare ve temsil olunur.

Idare meclisi, her sene azalari arasindan bir reis
ve bir reis vekili secer. Reis ve reis vekilinin
bulunmadig celselerde gecici bir reis secer.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
aktolunacak biitin mukavelelerin muteber
olabilmesi i¢in bunlarin, sirketin resmi unvani
altinda konmus ve sirketi ilzama selahiyetli sahis
veya sahislarin imzalarini tagimasi gereklidir.

Idare heyeti sahip oldugu temsil ve idare
selahiyetlerini kendi i¢inden sececegi bir veya
daha fazla sahislara verilecegi gibi sirketi temsil
ve idare etmek {izere hissedarlar arasindan veya
disaridan sahislar tayin edebilir. Idare heyeti
sirket iglerinin belli boliimlerini idare etmek
hususunda kendi arasindan murahhas aza ve
azalar tayin edebilir. Temsil ve idare vazife ve
selahiyetleri kimlere hangi derecelerde ve hangi
hususlarda verilmisse bunlara dair idare heyeti
kararlar1 usuliine gore tanzim edilecek sirkiilerle

belli edilir.

Idare heyeti veya varsa murahhas aza, sirketin
gaye ve mevzuunun gerceklesmesi igin, isletme
mevzuunun ¢ergevesi i¢inde adi veya fevkalade
her ¢esit muamele ve tasarruflari sirket namina
ifaya selahiyetli olduklar1 gibi tacir, miimessil,
ticari vekil, memur, miistahdem ve isci tayin
edebilir ve azledebilir. Sube acentelik,
miimessillikler, biirolar, acabilir. Sirket namina
gayrt menkuller iktisabi, iktisap edilen gayri
menkulleri, makul ve sair miilkiyete konu
olabilecek haklar1 devir ve ferag veya ayni bir
hakla takyit veya bunlar iizerine sair suretle
tasarruf edebilirler.

Idare heyeti ve murahhas aza, Sulh tahkim ve
ibraya selahiyetlidir.

YONETIM KURULUNUN DEVREDILEMEZ
GOREV VE YETKIiLERi

MADDE 20 — Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375.
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu asagida
sayilan _ devredilemez gorev_ ve vetkilere

sahiptir:

a) Sirket’in iist diizevde yonetimi ve bunlarla
ilgili talimatlarin verilmesi.

b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi.

¢) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin
yvonetiminin __ gerektirdigi  olciide, finansal
planlama icin gerekli diizenin Kurulmasi.

d)icra Kurulu iiveleri ile imza vetkisini haiz
bulunanlarin atanmalari ve gorevden
alinmalari.

e) Yonetimle gorevli Kisilerin, ozellikle
Kkanunlara, esas sozlesmeye, ic yvonergelere ve
Yonetim Kurulu’nun yazihi talimatlarina uygun
hareket edip etmediklerinin iist gozetimi.

f) Pay, vonetim kurulu karar ve genel kurul
toplant1_ve miizakere defterlerinin tutulmasi,
yillik faalivet raporunun ve kurumsal yonetim
aciklamasinin _diizenlenmesi ve Genel Kurula
sunulmasi, Genel Kurul toplantilarinin
hazirlanmas1 _ve Genel Kurul Kkararlarinin

yiiriitiilmesi.

g) Borca batikhk durumunun varhginda
mahkemeye bildirimde bulunulmasi.

Avyrica, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermayve Piyasasi Kanunu,
Sigortacilik Kanunu, ilgili diser mevzuat, Sirket
Esas Sozlesmesi, Sirket ic vonergeleri ve ilgili
Yonetim Kurulu kararlar1 uyarinca kendisine
verilen vetkKileri Kullamir ve gorevleri verine
getirir.

MADDE 21




ESKI HALI

YENIi HALI

MADDE 21- Idare Meclisi
aralarinda ittthaz edecekleri
vazife taksimi yapacaklardir.

Azalar1  kendi
karar dairesinde

KOMITELER

MADDE 21 — Yonetim Kurulu, islerin gidisini
izlemek, kendisine sunulacak konularda
rapor hazirlamak, Kkararlarimm uygulatmak

veva ic denetim amaciyla iclerinde Yonetim

Kurulu iivelerinin _bulundugu komiteler
kurabilir.

Yonetim Kurulu, Sermave Pivasas1 Mevzuati
hiikiimleri _uyarinca, Denetim _ Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Teshisi Komitesi kurmakla yiikiimliidiir.

Komitelerin vapisi, islevi, gorev alanlar1 ve
calisma prensipleri Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Pivasasi Kanunu, Sermave Pivasasi
Kurulu’nun  Kkurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uvgun olarak Yonetim Kurulu
tarafindan _ckartilacak ic yonergeler ile
belirlenir.




MADDE 22

ESKi HALI YENI HALI

YONETIM KURULU UYELERINE
YAPILACAK ODEMELER

MADDE 22- Idare Meclisi azalarina Umumi
Heyetce kararlastirilacak emsaller dairesinde bir
iicret verilir.

MADDE 22 - Yonetim Kurulu iiyelerine
vapilacak odemeler, Genel Kurul tarafindan,
viiriirliikteki vasal diizenlemeler cercevesinde
belirlenir.




MADDE 23

ESKi HALI YENI HALI
MURAKIPLAR SIRKETIN YONETIMi
MADDE 23- Umumi heyet gerek hissedarlar MADDE 23 — Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret

arasinda, gerek haricten en cok ii¢c sene i¢in iki
veya daha fazla murakip seger. Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri tatbik edilir.

Kanunu___hiikiimlerine _ ve diger _ vasal
diizenlemelere tabi olarak, diizenleyecegi ic
vonergelere gore, vonetim_vetki ve gorevlerini
bir veya daha fazla Yonetim Kurulu iiyesinin
ve/veva Yonetim Kurulu iivesi olmayan iiciincii
kisilerin olusturdugu icra Kurulu’na devreder.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasasi Kanunu, Sigortaciik Kanunu ve diger
ilgili mevzuat uyarinca ozellikle Yonetim
Kurulu’nun veva Genel Kurul’un yetkisine
birakilan konular haricinde, Sirket’in isletme
konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan
her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkili kihnabilecek bir icra Kurulu tarafindan
yonetilir. icra Kurulu, ézellikle, viiriirliikteki
vasal diizenlemeler, isbu Esas Sozlesme ve
Sirket ic yonergelerinde belirtilen
simirlamalara bagh kalmak kaydiyla, Sirket’in
isletme konusunu gerceklestirmek; calisanlari,
hizmetlileri ve iscileri atamak veya gorevden
almak ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen simirlamalart ve kisitlamalar1 goz
oniinde bulundurmak _suretivle, Yonetim
Kurulu tarafindan kendisine birakilan diger
yvetkileri kullanmak ve gorevleri verine
getirmekle viikiimliidiir. icra Kurulu’nun
yvetki ve gorevlerine iliskin diger hususlar ic
yonergelerde diizenlenir.




MADDE 24

ESKi HALI

YENI HALI

MURAKIPLARIN VAZIFELERI

MADDE 24- Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunun
353 ncii maddesinde sayilan Odevlerin ifasi ile
miikellef olduktan bagka Sirketin iyi sekilde
idaresinin temini ve Sirket menfaatlerinin
korunmasi hususunda lizumlu gorecekleri biitiin
tedbirlerin alimasi icin Idare Meclisine teklifte
bulunmaya ve icap ettigi takdirde Umumi Heyeti
toplantiya cagirmaya ve toplanti giindemini tayine
kanunun 354 ncli maddesinde yazili raporu
tanzime selahiyetli ve vazifelidirler. Mithim ve
acele sebepler husule geldigi takdirde Murakiplar
bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar.
Murakiplar, Kanun ve FEsas Mukavele ile
kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmamaktan
dolay1 miiteselsilen mesuldiirler.
Murakiplara verilecek ticret

miktar1 Umumi

Heyetge tayin edilecektir.

ICRA KURULUNUN YAPISI

MADDE 24- icra Kurulu, en fazla 5 iiyeden
olusur. fcra Kurulu iiveleri Yonetim Kurulu
tarafindan_atanir ve gorevden alinir. icra
Kurulu iivelerinin gorev_siireleri Yonetim
Kurulu karari ile belirlenir. icra Kurulu’nun
vapisl ve calisma prensipleri Yonetim Kurulu
tarafindan _cikartilacak ic yonergeler ile
diizenlenir.




MADDE 25

ESKi HALI YENI HALI
TOPLANTILAR GENEL MUDUR
MADDE 25- Umumi Heyetler ya adi veya | MADDE 25- Sirketin Genel Miidiirii Yonetim

fevkalade olarak toplanir. Adi Umumi Heyet
Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay
icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida Tiirk Ticaret Kanunun 369 ncu
maddesinde yazili hususlar incelenerek gerekli
kararlar verilir. Fevkalade Umumi Heyet Sirket
islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
Kanun ve Esas Mukavelede yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar alinir.

Kurulu tarafindan atanir ve gorevden alinir.
Sigortacihk Kanunu hiikiimleri uyarinca

Yonetim Kurulu’nun dogal iivesi olan Genel

Miidiir, aym zamanda Icra Kurulu iivesidir.
Yonetim Kurulu, Genel Miidiir’ii her zaman
gorevden alabilir. Genel Miidiir’iin_atanmasi
ve gorevden alinmasi Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir.




MADDE 26

ESKi HALI

YENI HALI

TOPLANTI YERI

MADDE 26- Umumi Heyetler Sirketin Idare
Merkezinde veya idare Merkezinin bulundugu
sehrin elverigli diger bir yerinde toplanir.
371 maddesi  hiikiimleri

(Kanunun nci

mahfuzdur.)

SIRKETIN TEMSILI

MADDE 26 — Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve vapilacak sozlesmelerin gecerli ve
baglayici olabilmesi icin, bunlarin, Yonetim
Kurulu _Kkararlari
sirkiilerlerinde
sinirlamalara

uvarinca cikarilan imza
belirtilen sartlara ve
tabi olarak, Sirket unvam

altinda, en az iki icra Kurulu iiyesi tarafindan,

va _da bir icra Kurulu iivesi ile bir imza
yetkilisi tarafindan, va da iki imza yetKilisi
tarafindan__miistereken sarttir.
Temsil yetkisinin _icra Kurulu iiyelerine ve
imza vetkililerine devredildigi hallerde, en az
bir Yonetim Kurulu iiyesinin, yukarida bahsi
gecen miisterek temsil esaslarina uygun olarak
Sirket’i temsil ve ilzama vetkili kilinmasi
zorunludur.

imzalanmasi

Yonetim Kurulu’nun bazi gorev ve vetkileri
bizzat verine getirmesi ve/veya icra Kurulu’na
devredilen gorev ve vetkileri geri almasi
halinde, Sirket, Yonetim Kurulu Kkararlan
uvarinca __ cikarillan _imza _ sirkiilerlerinde
belirtilen sartlara ve simrlamalara tabi olarak,
iki Yonetim Kurulu iivesi tarafindan ya da bir
Yonetim Kurulu iiyesi ile bir imza vetkilisi
tarafindan miistereken temsil olunur.

Miinferit temsil vetkisi ongoren vetki devirleri
Yapilamaz.

Sirketi  temsil ve ilzama yvetkili Kisiler ve
bunlarimm imza vetkileri Ticaret Sicili’ne tescil
edilerek Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan olunur.




MADDE 27

ESKI HALI YENI HALI
TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI | ICRA KURULU UYELERININ
SORUMLULUGU
MADD.E 27~ Gerek adi ve gerekse f?,\/k,_alade MADDE 27- icra Kurulu iiyeleri ve Genel
Umumi Heyet toplantilarinin toplant1 giiniinden Miidiir, Yonetim Kurulu’nun gérev ve
en az 20 giin evvel Ticaret Vekaletine bildirilmesi vetkilerini__fcra__ Kurulu’na ___devretmesi
ve goriisme glindemi ile buna ait belgelerin birer | dolayisiyla, kanun, Esas Sozlesme, ic

suretlerinin vekalete gonderilmesi lazimdir. Bu
toplantilarda  Ticaret Vekaleti  komiserinin
bulunmas: sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak
Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar
muteber degildir.

yonergeler ve Yonetim Kurulu Kkararlan ile
kendilerine atfedilen vyiikiimliiliikleri verine
getirmedikleri__takdirde, bu  durumdan,
yiiriirliikteki vasal diizenlemeler cercevesinde
sorumlu olurlar. icra Kurulu iiveleri ve Genel
Miidiir’iin_Yonetim Kurulu’nun emir ve
gozetimi __altinda _ olmasi _bu _ sahislarin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.




MADDE 28

ESKI HALI

YENI HALI

TOPLANTI NiSABI

MADDE 28- Umumi Heyet toplantilar1 ve bu
toplantilardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabiidir. Ancak, Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan  Snemli
nitelikte sayilan islemlerin ve sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemleri ile {igiincii kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerin ~ Sermaye  Piyasast  Kurulu’nun
kurumsal  yonetime iligkin  diizenlemeleri
geregince Umumi Heyet onayma sunulmasi
durumunda toplant1 ve karar nisaplari Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nmun diizenlemelerine  gore
belirlenir.

DENETCI

MADDE 28 - Denetci, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 399°ncu _maddesi hiikiimleri
uvarinca_her faalivet dénemi _itibariyle,
Sirket Genel Kurulu’nca segcilir.




MADDE 29

ESKI HALI

YENI HALI

REY

MADDE 29- Adi ve Fevkalade Umumi Heyet
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her hisse i¢in bir reyi olacaktir.

SIRKETIiN DENETIMINE iLiSKIN

ESASLAR

MADDE 29 - Sirketin denetiminde Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 397 ila 406’nc1
maddesi__hiikiimleri _ile sermave pivasasi
mevzuatl, sigortacihlk mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.




MADDE 30

ESKi HALI

YENI HALI

VEKIL TAYINi

MADDE 30- Umumi Heyet toplantilarinda
hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi
reylerinden baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip
olduklari reyleri kullanmaya yetkilidirler,

Vekaleten oy kullanma hususunda Sermaye
Piyasasi mevzuatina uyulur.

iLAN

MADDE 30 - Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 35. maddesinin 4. fikras1 hiikmii
sakli_kalmak kavdivla Sirket internet sitesi
vasitasiyla asgari onbes giin evvel vyapilr.

Ancak, Genel Kurul’un toplantiva
cagrilmasmna ait  ilanlar, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermavye Piyasasi

Mevzuati’nin 6ngordiigii usullere uygun olarak
Genel Kurul toplant: tarihinden en az ii¢c hafta

once vapilir. Sermavenin azaltilmasina ve
tasfiveye ait ilanlar icin Tiirk Ticaret Kanunu

ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Mevzuat:1 ve Sigortacihk
uyarinca vapiacak ilanlar
hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sermaye Pivasasi
Mevzuati




MADDE 31

ESKI HALI

YENI HALI

iLAN

MADDE 31-  Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret
Kanununun 37 nci maddesinin 4 ncii fikrasi
hilkiimleri mahfuz kalmak sartiyla, Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede
asgari onbes gilin evvel yapilir. Ancak, Umumi
Heyetin toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin 6ngdrdiigii usullere uygun olarak
genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta
once yapilir. Sermayenin azaltilmasmna ve
tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sermaye Piyasas1t Mevzuati uyarinca yapilacak
ilanlar hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

MADDE 31 - Esas Sozlesme’de vapilacak

her tiirlii _degisiklik Hazine Miistesarhgi,
Sermaye Pivasasi1 Kurulu ve Giimriik ve

Ticaret Bakanhigi’nin iznine tabidir.




MADDE 32

ESKi HALI

YENIi HALI

REYLERIN KULLANMA SEKLI

MADDE 32-
reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Hazir
bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin talebi iizerine
gizli reye bagvurmak lazimdir.

Umumi Heyet toplantilarinda

HESAP DONEMI VE YILLIK FINANSAL
TABLOLAR

MADDE 32- Sirketin_hesap dionemi Ocak
avinin ilk giinii baslar ve Arahk ayvinin son
oiinii sona erer.

Her hesap doénemi bittikten sonra, icra
Kurulu viiriirliikteki mevzuata uygun
olarak vilhk finansal tablolar1 hazirlar ve
Yonetim  Kurulu’nun onaymna _ sunar.
Yonetim Kurulu, bu tablolari, inceledikten
ve onayladiktan sonra Genel Kurul’un nihai
onayma sunar. Yihk finansal tablolarmn
birer ornegi, Genel Kurul tarihinden en az
iic (3) hafta 6nce pay sahiplerinin incelemesi
icin_Sirket merkez ve subelerinde hazr
bulundurulur.

Finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporu Sermave Pivasasi

Kurulu'nun ve Hazine Miistesarhgi’nin
belirledigi esaslara uygun olarak ilan edilir.




MADDE 33

ESKi HALI

YENI HALI

ESAS MUKAVELE TADILI

MADDE 33- Bu esas Mukavelede meydana
gelecek bilumum degisikliklerin tekemmiil ve
tatbiki Ticaret Vekaletinin ve gerektiginde
Sermaye Piyasast Kurulunun iznine baglhdir.

Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak
tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten
sonra ilanlar1 tarithinden itibaren muteber olur.

SAFI KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI

MADDE 33-_ Sirketin_genel giderleri__ile
amortisman bedelleri gibi Sirket tarafindan
odenmesi veya ayrilmasi zaruri tutarlar ve
Sirket tarafindan ___6denmesi __gereken
vergiler hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirden _diisiildiikten sonra kalan miktar
Sirket’in safi karim gosterir. Safi kar, varsa
gecmis villar zararlarimin _diisiilmesinden

sonra asafidaki esaslara gore dagitilir:

1. Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin _birinci fikrasi _uvarinca safi
karimm %5’i cikarilmis sermayvenin %20’sine
ulasincava kadar genel Kkanuni vedek

akceye ayrilir.

2. Bakiye kardan Sirketin Kar Dagitim
Politikasina ve Sermave Piyasasi
Mevzuatinda ver alan diizenlemelere uygun
olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen
oran ve miktarlarda kar payi ayrilir.

3. Pay sahiplerine dagitilmasi
kararlastirilan kisimdan cikariimis
sermavenin _ %5’i  oraminda kar pawi

diisiildiikten sonra kalan tutarin onda biri
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin
ikinci fikrasinin (¢) bendi uyarinca genel
kanuni vedek akceve eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyvarinca
ayrilmasi gereken genel Kkanuni yvedek
akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar pavyi nakden
ve/veya pay_ biciminde dagitiimadikca,
baska vedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina Kkarar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
pavlarin tiimiine bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak

dagitilir.

Genel Kurulca dagitilmasina karar verilen
kar payimin hangi tarihte ve ne sekilde
odenecegi  Yonetim Kurulu’nun teklifi
iizerine Genel Kurul tarafindan

Kararlastirihir.
Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel




Kurul tarafindan verilen Kkar dagitim
karari geri alinamaz.




MADDE 34

ESKI HALI YENI HALI
SENELIiK RAPORLAR KURUMSAL YONETIM _ILKELERINE
UYUM
MADDE 34- idare Meclisi raporlari ile | MADDE 34- Sermaye Piyasas1 Kurulu
senelik bilango ve Umumi Heyette hazir tarafindan _uygulamasi_ zorunlu tutulan
bulunan hissedarlarin  isim ve hisseleri | Kurumsal - Yonetim _llkelerine uvulur.
miktarlarim1  gosteren cetvelden iiger niisha | Zorunlu ilkelere uvulmaksizin _yapilan

Umumi Heyetin son toplant1 giiniinden itibaren
en ge¢c bir ay zarfinda Ticaret Vekaletine
gonderilecek veya toplantida hazir bulunacak
komisere verilecektir.

Sermaye Piyasast1 Kurulunca diizenlenmesi
ongoriilen mali tablo ve raporlar ile, Bagimsiz
Denetlemeye tabi  olunmast  durumunda
Bagimsiz Denetim Raporu Kurulca belirlenen
usul ve esaslar dahilinde Kurula gdnderilir ve
kamuya duyurulur.

islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup Esas Sozlesmeve aykir: sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan _ o6nemli  nitelikte  sayilan
islemlerde ve sirketin 6nemli nitelikte iliskili
taraf islemlerinde ve iiciincii Kkisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Pivasas1 Kurulu’nun
kurumsal vonetime iliskin diizenlemelerine

uyulur.

Sirketin __onemli nitelikte iliskili taraf
islemleri ile iiciincii Kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemleri
hakkinda _Sigortacihk Kanunu’nun AKktif
Azaltic islem Yasagina iliskin
diizenlemelerine uyulur.




MADDE 35

ESKI HALI

YENI HALI

SENELIK HESAPLAR

MADDE 35- Sirketin hesap senesi Ocak
ayinin birinci giiniinden baslayarak Aralik ayinin
sonuncu giinii biter. Ancak birinci hesap senesi
istisnaen Sirketin kat’i surette kuruldugu tarih
ile 0 senenin Aralik aymin sonuncu giinii
arasindaki miiddeti ihtiva eder.

KANUNI HUKUMLER

MADDE 35 - Bu Esas Sozlesme’de hiikiim
bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermavye Pivasasi Kanunu,
Sigortacihik Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.




MADDE 36

ESKi HALI

YENIi HALI

SIRKET UMUM MUDURLUGU
TAYIN, AZIL VE GOREV MUDDETI

MADDE 36- Sirket Umum Miidiiri Idare
Meclisi tarafindan tayin olunur. idare Meclisi,
Umum Miidiiriiniin vazifesine her zaman son
verebilir. Tayin ve azil keyfiyeti Idare
Meclisince tescil ve ilan ettirilir.

Umum Miidiirlerin gérev miiddeti, Idare Meclisi
Azalarinin miiddetlerine bagli degildir.

Sirket Umum Miidiiriiniin hizmet sartlari, esas
itibariyle, personel statiisiine tabi olup terfi,
takdir, tecziye, izin, emekliye sevk gibi bilctimle
zat islerine miiteallik muameleler Idare
Meclisince yapilir.

Bu madde esas sozlesmeden cikariimaktadir.




MADDE 37

ESKi HALI

YENIi HALI

SIRKET  UMUM MUDURUNUN
GOREVLERI

MADDE 37- Sirketin Umum Miidiirii Sirketin
icraya miiteallik muamelelerini tedvire ve
bilhassa idare Meclisinin bu Esas Mukavele ve
Tiirk Ticaret Kanunu geregince haiz bulundugu
ve tespit edecegi sartlar dairesinde kismen
devredecegi yetkileri kullanmaya, gorevleri
yapmaya ve Idare Meclisinin kararlarm tatbike
memurdur.

Sirket Miidiiriiniin personel hakkindaki yetkileri,
bu hususla ilgili talimatnamede tespit olunur.

Bu madde esas sozlesmeden cikariimaktadir.




MADDE 38

ESKi HALI

YENI HALI

MESULIYET

MADDE 38- Sirket muamelelerinin  icra
safhasina taallilk eden kismi, Esas Mukavele
veya Umumi Heyet veya Idare Meclisi kararryla
Idare Meclisi azasindan veya ortaklardan
olmayan bir Umum Miidiire tevdi edildigi
takdirde, Umum Midiir, Kanun veya Esas
Mukavele yahut is gérme sartlarini tespit eden
diger hiikiimlerle yiikletilen miikellefiyetleri
geregi gibi veya hi¢ yerine getirmemis olmasi
halinde, Idare Meclisi azasmin mesuliyetlerine
ait hiikiimler geregince Sirket hissedarlarina ve
Sirket alacaklarina karst mes’ul olur. Umum
Miidiiriin Idare Meclisinin emri ve nezareti
altinda bulunmas1 mesuliyetini bertaraf etmez.

Bu madde esas sozlesmeden cikariimaktadir.




MADDE 39

ESKi HALI

YENI HALI

SIRKETI iLZAM EDEN IMZALAR

MADDE 39- Sirket namina imza koymaya
yetkili olan kimselerin adlan ile yetkileri ve
imza numuneleri Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
olunur. Ancak, bu sekilde sorumlu kilinan
kimselerin, Sirket unvanimmi ilave etmek
suretiyle, yetkileri dahilinde koyduklar1 imzalar
sirketi ilzam eder.

Bu madde esas sozlesmeden cikarilmaktadir.




MADDE 40

ESKi HALI

YENI HALI

YILLIK HESAPLAR, KAR DAGITIMI,
HESAP YILI

MADDE 40- Sirketin hesap yili Ocak aymin
birinci gilinlinden baslar ve Aralik aymin
sonuncu giinii nihayet bulur.

Birinci hesap yil1 sirketin kesin olarak kuruldugu
giin ile o yilin Aralik aymnin sonuncu giinii
arasindaki miiddettir.

Bu madde esas sozlesmeden cikarilmaktadir.




MADDE 41

ESKi HALI

YENIi HALI

BILANCO KAR VE ZARAR CETVELI

MADDE 41- Her hesap yil1 sonunda Sirketin
umumi mali durumunu goésteren bir bilango ile
kar ve zarar durumunu gésteren bir hesap cetveli
tanzim edilir. Bu vesikalarin birer sureti, Umumi
Heyet toplantisindan en az 15 giin dnce Sirketin
Merkez ve Subelerinde hisse sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulur.

Bu madde esas sozlesmeden cikariimaktadir.




MADDE 42

ESKi HALI

YENI HALI

KARIN TEVZii

MADDE 42- Sirketce O6denmesi veya
ayrilmas1 zaruri olan vergiler, amortismanlar,
faizler, karsiliklar gibi kalemler tutar ile Sirketin
tiim diger giderleri toplami, hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra kalan
miktar safi kar1 teskil eder.

Isbu safi kardan:

1. Kanunlarin 6ngordiigii esaslar dahilinde
yedek akge,

2. Sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilen oran {izerinden birinci temettii pay,

3. Tirk Ticaret Kanunun 466 nc1

maddesinin 2 nci fikrasinin 3 ncii bendine goére
kanuni yedek akge,

ayrildiktan sonra kalan miktardan,

Idare Meclisi iiyeleri, Murakiplar, memur,
miistahdem ve is¢ilere maaslart oraninda
verilecek pay ve yine artan miktarin tevzii sekli
Idare Meclisinin teklifi iizerine Umumi Heyetce
kararlastirilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile bu maddede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettii ayrilmadikca baska yedek akce
ayrilmasina ertesi yila kar aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem
ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Bu madde esas sozlesmeden cikarilmaktadir.




MADDE 43

ESKi HALI

YENI HALI

KARIN TEVZi TARIHi

MADDE 43- Senelik karin hissedarlara hangi
tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi
mevzuatinda ongoriilen hiikiimler cergevesinde
Idare Meclisinin teklifi iizerine Umumi Heyet
tarafindan kararlastirilir. Bu Esas Mukavele
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alimmaz.

Bu madde esas sozlesmeden cikarilmaktadir.




MADDE 44

ESKi HALI

YENIi HALI

VEKALETE GONDERILECEK
MUKAVELE

MADDE 44- Sirket, bu Esas Mukaveleyi
bastirarak hissedarlara verecegi gibi 10 niishasini
da Ticaret Vekaletine gonderecektir.

Bu madde esas sozlesmeden cikariimaktadir.




MADDE 45

ESKi HALI YENI HALI

KANUNiIi HUKUMLER

MADDE 45- Bu Esas MUkave_lede MEVCUt | By madde esas sozlesmeden ¢ikarilmaktadir.
olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ile sermaye piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri tatbik olunur.




MADDE 46

ESKi HALI YENIi HALI

MADDE 46- Cesitli Sosyal Sigorta kanun,
nizamname ve talimatnamelerinin derpis ettigi ve | By madde esas sizlesmeden ¢ikarilmaktadir.
edecegi hiikiimlere uygun olarak Tiirk Ticaret
Kanununun 468 nci maddesi hiikiimleri dahilinde
Sirket personeli i¢in kurulan tesise 10.000.-
(Onbin) Tiirk Lirasi tahsis edilmistir.




MADDE 47

ESKi HALI

YENI HALI

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM

MADDE 47-Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve
iiclincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin  islemlerinde = Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Bu madde esas sozlesmeden cikariimaktadir.




GECIiCi MADDE 1

ESKi HALI

YENI HALI

GECICI MADDE 1- Isbu Esas Mukavelenin;

11 nci maddesi 10, 12 nci 11, 13 ncii 12, 14 ncii
13, 15nci 14, 16 nc1 15, 17 nci 16, 18 nci 17, 19
ncu 18, 20 nci 19, 21 nci 20, 22 nci 21, 23 nci
22, 24 ncu 23, 25 nci 24, 26 nc1 25, 27 nci 26,
28 nci 27, 29 ncu 28, 30 ncu 29, 31 nci 30, 32
nci 31, 33 ncii 32, 34 ncii 33, 35 nci 34, 36 nc1
35, 37 nci 36, 38 nci 37, 39 ncu 38, 40 nc1 39,
41 nci 40, 42 nci 41, 43 ncii 42, 44 ncii 43, 46
nc1 44, 47 nci 45, 48 nci 46 olmustur.

Bu madde esas sozlesmeden cikarilmaktadir.
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A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tiim giindem maddeleri igin kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy
kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilidir.)

c) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestge
kullanir.)

Talimatlar: ( Ozel talimatlar yazilir.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a)Tertip ve serisi:

b) Numarast:

c) Adet-Nominal degeri:

d)Oyda imtiyazli olup olmadig::
e) Hamiline-Nama yazili oldugu:
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ADI, SOYADI veya UNVANI :
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Not: A) boliimiinde, (a),(b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikk1
icin agiklama yapilir.



