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01.01.2018 - 30.09.2018 DONEMIiNi KAPSAYAN FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKIN HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIiHi: 30 /10 /2018

TOPLANTINO : 1557

KARARNO : 6281

Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulmayan 01.01.2018 — 30.09.2018
donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-14.1 sayili “ Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar “ tebligi uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari, sigortacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte Solo Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akisi
Tablosu ve Ozsermaye Degisim Tablosu ile Faaliyet Raporu’nun

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde,
finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya
actklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, bu
Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diirlst bir bigcimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin

gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte diirtistce yansittigini

Bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

RAYSIGORTAA.S.

GENEL MUDURLUK

Kemal BOZYIiGiT Yilmaz KORAP Koray ERDOGAN Derya OZTURK
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu  Yénetim Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi,
Komite Baskani Komite Uyesi ve Genel Mudir Mali isler Genel

Mudir Yardimcisi



KURUMSAL PROFIL

Sigorta sektorinde 60 yili geride birakan Ray Sigorta; 2018 yilinin ilk dokuz ayinda
638.582.053.- TL prim Uretmistir.

Ray Sigorta, 2018 yil Eyliil ayi sonu itibari ile, 8 Bélge Midrlugi (istanbul Avrupa ve
Anadolu bélgeleri, Ankara, izmir, Adana, Bursa, Antalya, ic Anadolu ), ve Cagri Merkezi'nde
259 calisani ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yine ayni donemde 1.165 acente, 56 ABank subesi, 85 Fibabank subesi, 79 broker, 4
leasing sirketi ile hizmet vermektedir. 859 anlasmali oto servisi, 514 cam servisi, 1.148
anlasmali saglik kurumu ile Ray Sigorta; faaliyet gosterdigi sektorde deger yaratan sirket
olma vizyonunu basariyla stirdtirmdastar.

Ray Sigorta Genel Bilgiler:

Ticaret Unvani : Ray Sigorta Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi : 297257

Mersis No : 0734 - 0039 - 7980 - 0033
Elektronik Posta Adresi :info@raysigorta.com.tr
Web Adresi T www.raysigorta.com.tr

Kayith Elektronik Posta Adresi ( KEP ) : raysigorta@hs03.kep.tr

Genel Miidiirliik/Merkez Adresi: Cumhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev Cad. No.28
Sariyer/istanbul

iletisim Adresi: Ray Sigorta A.S. Genel Miduirliik

Cumbhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi No:28

34457 Sariyer/istanbul

Tel : 0212 363 25 00

Faks : 0212 299 48 49


mailto:info@raysigorta.com.tr
http://www.raysigorta.com.tr/

Bolge Mudurliikleri

istanbul Anadolu Bélge Miidiirligii
Sahrayicedid Mah. Halk Sokak No: 33
Golden Plaza is Merkezi F Blok Kat: 1 D:4
Kozyatag 34734 Kadikdy / istanbul

Tel : 0216 411 16 06

Fax:0216 4111619

Istanbul Avrupa Bolge Miidiirliigi

Yesilkoy Mah. Atatiirk Cad. Egs Business Park Bloklar
No.12 B/1 Blok No: 323-324 Bakirkdy/ istanbul

Tel : 0212 465 40 45

Fax : 0212 46504 75

Ankara Bolge Mudiirliigu
Neorama is Merkezi Bestepe Mah.
Yasam Cad. Adalet Sokak No: 13/A
4.Kat No: 11

Yenimahalle / Ankara

Tel : 0312 428 50 00

Fax : 0312 428 50 49

i¢ Anadolu Bélge MiidiirlGgii
Neorama is Merkezi Bestepe Mah.
Yasam Cad. Adalet Sokak No: 13/A
4.Kat No: 11

Yenimahalle / Ankara

Tel : 0312 428 50 00

Fax :0312 428 5049

izmir ( Ege ) Bolge Miidiirliigii

Akdeniz Mah. Halit Ziya Bulvari 1353.Sok No: 1 Taner ishani A Blok
Kat: 2 D: 207 35210 izmir

Tel : 023248372 46

Fax : 0232 489 86 05

Bursa ( Marmara ) Bolge Mudiirliigii
Lefkose Cad. No: 34 — 36 A Blok Kat: 3 D: 5-6
NilGfer / Bursa

Tel : 0224 211 28 27

Fax :0224 211 28 37



Adana ( Giineydogu Anadolu ) Bolge Miidirlugii
Cemalpasa Mahallesi Atatiirk Cad. No : 48
Sapmaz is Merkezi D: 10-11 Seyhan / Adana

Tel : 0322 457 06 83

Fax :0322 45477 61

Antalya ( Akdeniz ) Bolge Mudiirliigii
Konyaalti Cad. Antmarin is Merkezi No: 24
Kat: 6 07050 Konyaalti / Antalya

Tel : 0242 247 20 25

Fax : 0242 247 39 59

Gecmisten Giiniimiize Ray Sigorta

1958 - Ulusal tasimacilik sirketlerinin (THY, Denizcilik isletmeleri, Devlet Demiryollari,
PTT) girisimleri ile kuruldu.

* 1992 - Dogan Holding tarafindan 6zellestirildi.

* 1997 - Hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeye baslad.

* 2007 - Sirketin %74,26 hissesini VIG nin istiraki TBIH Financial Services Group devraldi.
* 2008 - Ray Sigorta, logosuna Vienna Insurance Group'u ekledi.

* 2009 - Sirketin ortaklik yapist; %84,26 hissesi VIG, %10 hissesi Dogan Grubu’na ve
%y35,74 hissesi ise 4.000°den fazla kisiye ait olacak sekilde degisti.

* 2011 - Sirketin %81,59 hissesi TBIH Services Group N.V, %12,67 hissesi Vienna
Insurance Group (VIG) olarak degismistir. % 5,7’si ise halka agiktir.

* 2017 - Toplam prim iiretimi: 706.217,663 TL

* 2017 - Hayat diginda faaliyet gosteren sirketler arasindaki pazar payr: %1,78

* 2017 - Hayat disinda faaliyet gosteren sigorta sirketleri igerisinde siralamasi: 17

» 2017- Sirket, 21.277.863.-TL kar acgiklamistir.



VIZYONUMUZ;

Kdrli ve siirdiiriilebilir biyiime ile Tiirkiye’de ilk 6’da yer alan, tercih edilen ve

Vienna Insurance Grubu’na 6nemli él¢iide deger yaratan bir sigorta sirketi olmak.

MISYONUMUZ;

Musterileri, en basta dagitim kanallari olmak lizere is ortaklari, paydaslari ve de
calisanlari igin en iyi sigorta sirketi olarak hayat disi sektérde ilk 6 sirket iginde yer almak.

ORTAKLIK YAPISI

Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar:

30 Eylal 2018 tarihi itibariyle sirketin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklari asagidaki

gibidir:

Adi Pay orani Pay adedi  Pay tutan (TL)
ATBIH GmbH. (*) %81,59 | 13.304.862.688 133.048.627
Vienna Insurance Group AG %12,67 2.066.352.811 20.663.528
LVP Holding Gmbh (*) % 0,70 114.573.400 1.145.734

(*) ATBIH GmbH ve LVP Holding GmbH, Vienna Insurance Group AG istirakidir.

VIG Grubunun Sirket icindeki toplam pay1 % 94,96 dir.

Kalan % 5.04 oranindaki hissenin tamam Borsa istanbul A.S. de islem gormektedir.

Sirket’in cikarilmis sermayesi en son 23 Mart 2011 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden

26.000.000 TL nakit karsiligi

arttirilmistir.

olmak Uzere 137.069.856 TL'den 163.069.856 TL'ye

30 Eylul 2018 tarihi itibariyle sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve lyeleri ile genel midirl ve yardimcilari sirket hisseleri

icerisinde pay sahibi degildir.




DONEM iGCINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL HAKKINDA

Ray Sigorta A.S.’nin 2017 yil Olagan Genel Kurul toplantisi 30.03.2018 Cuma giinii, saat
10:00’te “Cumhuriyet Mahallesi, Haydar Aliyev Cad. No:28 Sariyer/ istanbul” adresinde,
istanbul Il Giimriik ve Ticaret Midurliigii tarafindan gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi
Mustafa Caliskan gozetiminde yapilmistir.

Bu toplantida Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
gorusllmesi gereken maddeler gérisilmistdr.

Yonetim Kurulu’'nun 2017 yili net dénem karina iliskin teklifi mizakere edilerek oya
sunulmus ve 2017 yili faaliyeti neticesinde olusan 21.277.863,-TL tutarindaki net donem
karinin, Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda dagitilmayarak ge¢cmis donem zararlari ile
mahsup edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Ayrica, Sirketimizin 2018 yili ara donem ve yillik finansal tablolari ile faaliyet raporunun
Turk Ticaret Kanunu, Sigortaciik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hikimleri cercevesinde denetim icin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S$'nin bagimsiz denetgi olarak secilmesine oy birligi ile karar
verilmigtir.

DONEM iGINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL
HAKKINDA

Sirketimiz 7 Agustos 2018 Sali glini 10:30 da Sirket Merkezinde Olaganilsti Genel Kurul
Toplantisi yapmistir. Bu toplanti da Yénetim Kurulu Uye sayisinin 7 den 9 a yiikseltilmesi
gorusllmustdr.

ilk dnce 6 yillik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik siiresini dolduran ve gérevinden istifa eden
Sayin ismail Hakki Ergener’in yerine Sayin Yilmaz Korap bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

Daha sonra lye sayisinin ylkselmesi ile birlikte yeni Uyeliklere Sayin Dr. Peter Thirring ile
Sayin Dr. ismail Hakki Ergener secilmislerdir.

DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem icinde Ana Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesinin giincel hali Internet Sitemizde Hakkimizda/Yatirimci iliskileri
boéliminde bulunmaktadir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Ray Sigorta A.S. , Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir ve faaliyetlerinde bu ilkelere azami dlglide uyum
saglamayi! hedeflemektedir. Bu kapsamda, zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin tamamina
uyulmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere uyum konusundaki ¢alismalar devam
etmektedir.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum beyanimiza Www.raysigorta.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

Ray Sigorta A.S., 01.01.2018 - 30.09.2018 tarihleri arasinda Kamuoyu Aydinlatma
Platform’unda 55 adet durum agiklamasi yapmistir.

Donem iginde Yonetim Kurul’unda gorev alan uyeler:

Genel Mudur harig tim Yénetim Kurulu Uyeleri 2020 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar gérev yapacaklardir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigi Komiteler

Dr. Peter THIRRING 07.08.2018 Yonetim Kurulu Bagkani )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Hukuk Doktorasi yapmistir.

2000 ve 2015 yillari arasinda Generali Sigorta’nin Orta ve Dogu Avrupa’daki sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Gyelikleri ile Genel Muadurlik yapmis ve cgesitli bdlimlerinde calismistir.
2016 yiinda VIG gruba bagh Donna Versicherung AG'ye Genel Mudurlik goérevine
atanmistir. 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Vienna Insurance Group AG Uyesi olmustur.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigi Komiteler

Dr. Martin SIMHANDL 12.04.2011 Y6netim Kurulu Basgkan Vekili
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Hukuk Fakdultesi mezunudur.

1985 ve 2004 yillar arasinda Vienna Insurance Group AG bulnyesinde cesitli gorevier
almistir. 2004-2018 vyillari arasinda Vienna Insurance Group AG / icra Kurulu Uyesi, CFO
gOrevini yapmistir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir



http://www.raysigorta.com.tr/

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigi Komiteler

Karl FINK 31.03.2016 Yonetim Kurulu Baskan Vekili

isletme B&lUmu mezunudur.

is hayatina 1971 yilinda Marubeni Corporation / Berlin Yetkili Temsilcisi olarak baslamis ve
1975 yihna kadar o goérevi surdirmustir. 1975 yilinda Vienna Insurance Group AG
binyesine katiimis ve cesitli gorevler Ustlenmigtir.  1979-1987 yillari arasinda Interrisk
Internationale Versicherungs Aktiengeselleschaft'da Yonetim Kurulu Baskani, 1987-2004
yillar arasinda Wiener Staedtische, Allgemeine Versicherungs AG'de icra Kurulu Uyesi,
2004-2007 yillar1 arasinda Wiener Staedtische, Allgemeine Versicherungs AG’de Genel
Mudur Yardimcisi, 2007-2009 yillari arasinda Vienna Insurance Group AG’'de Genel Mudur
Yardimcisi ve 2009-2012 yillari arasinda Vienna Insurance Group AG’de Genisletilmis icra
Kurulu Uyesi olarak goérev yapmistir. 2004 yilindan beri Wiener Staedtische
Wechselseitiger Versicherungsverein-Vermogensverwaltung , Vienna Insurance Group AG
icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket iginde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigi Komiteler

Dr. ismail Hakki ERGENER 18.09.2012 Uye

iktisat Bolimi mezunudur.

1984 yilindan itibaren Tirkiye ve Avrupa’daki cesitli bankalarda gérev yapmistir. 1995 ile
2007 yillari arasinda Express Trade Bank’da, 1997 ile 2008 yillari arasinda Denizbank AG
ve 2012 ile 2013 yillar1 arasinda Eurocity Bank AG’de CEO ve Genel Miduarlik yapmistir.
2009 yilindan beri SK Danube AG’de CEO olarak gorev yapmaktadir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.




Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigi Komiteler

Josef AIGNER 29.03.2013 Uye
Kimya Boliumd mezunudur.

1995 ile 1999 vyillan arasinda Allianz Sigorta grubunda, 2000-2007 yillari arasinda ise Vienna
Insurance Group AG ‘da goérev almistir. 2007 yilindan beri Vienna Insurance Group AG ‘de
Kurumsal isler Departmani Ust Diizey Yéneticisidir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigi Komiteler

Gerald KLEMENSICH 11.06.2014 Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

1993 ile 1995 yillar1 arasinda cgesitli sigorta sirketlerinde Nakliyat Sérveyor ve Hasar Eksperi
olarak cahsmigtir. 1995 ile 2004 yillari arasinda Vienna Insurance Group AG’de cesitli
gorevlerde bulunmustur. 2007 yilindan beri Vienna Insurance Group AG'de Reaslrans
Departmani Ust Diizey Yéneticisi ve Wiener RE’nin ydnetim kurulu Gyesidir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigi Komiteler

Kemal BOZYIGIT 04.07.2017 Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komitesi Bagkani
Metalurji Mihendisligi boluminden mezun olmusgtur

1990 ile 1992 yillan arasinda VAl-Voestalpine Industrie Anlagenbau GesmbH’da proje
sorumlusu olarak galismistir. 1996 ile 2006 yillari arasinda Voestalpine Stahl GmbH -
Linzde Ulkeler Teknik isler Sorumlulugu, Kalite Yéneticiligi, Uretim Yéneticiligi ve Projeler
Yoneticiligi gorevlerini yapmistir. 2006 yilindan beri Voestalpine Eurostahl GmbH - istanbul
‘da Genel Mudurluk goérevini yaritmektedir.




Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigi Komiteler

Yilmaz KORAP 07.08.2018 Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu Komitesi Uyesi
Uluslararasi idarecilik konusunda yiiksek lisans yapmistir.

1982 ile 2005 yillari arasinda Turkiye'deki cesitli firmalarda Uretim ve pazarlama/satis
konusunda c¢alismistir. 2005 yilindan beri Arili Plastik Sanayi A.S. ‘de Genel Mudurlak
gorevini sirdirmektedir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigi Komiteler

KORAY ERDOGAN 01.08.2015 Uye ve Genel Miidiir

Uluslararasi lliskiler mezunudur. Carnegie Mellon Universitesinde Kamu Ydnetimi
Boliumunde yuksek lisans yapmistir.

is yasamina 1997 yilinda Hazine Miistesarliyi Sigorta Denetleme Kurulu’nda,
Sigorta Denetleme Uzmani olarak baslamistir. 2009 yilindan itibaren Hazine
Mustesarligi Sigorta Denetleme Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Ray Sigorta’ya 02.05.2011 tarihi itibariyle icra Kurulu Uyesi, Mali ve idari isler
Direkt6rd olarak katiimistir. 01.01.2014 tarihinden itibaren Genel Mudur Yardimcihgi
gbrevine atanmistir. Ayrica 2010 - 2015 yillari arasinda Hacettepe
Universitesinde Aktlierya Bilimleri Boélimi'nde Ogretim Gorevlisi olarak gérev
almistir. 2017 yili icerisinde VIG’'nin Ukranya’daki igtirakleri olan UIG, Kniazha,
Globus ve Kniazha Life isimli sigorta sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmigtir.




01.01.2018 - 30.09.2018 / 01.01.2017 - 30.09.2017 D6nemleri Karsilagstirmali
Prim Uretimi

1) Sirketimizi 2018 ve 2017 yili ilk dokuz ayina ait brans bazinda briit prim tiretimi ve
yuzdesel degisimleri asagida verilmistir. ( TL ) ( Reasiirans payi dislilmemis
rakamlardir)

30.09.2018

30.09.2017

Degisim

Kaza

4.722.646

5.111.895

-7,61%

Hastalik/Saglik

25.619.835

13.522.826

89,46%

Kara Araglari

102.993.338

72.013.345

43,02%

Kara Harig Araglar

5.916.147

4.742.840

24,74%

Nakliyat

19.862.882

14.369.380

38,23%

Yangin ve Dogan Afetler

134.376.674

126.803.224

5,97%

Genel Zararlar

109.650.386

90.650.580

20,96%

Kara/ Hava Araglari Sorumluluk

196.819.233

144.043.089

36,64%

Genel Sorumluluk

34.190.347

23.512.577

45,41%

Dogrudan Kefalet

772.901

737.501

4,80%

Finansal Kayiplar

3.472.558

5.603.147

-38,02%

Hukuksal Koruma

185.105

184.850

0,14%

TOPLAM

638.582.053

501.295.254

27,39%

Ayni Dénemlere Ait Briit, Reasiirans Payi ve Net Prim Uretimi ( TL ) asagida yer
almaktadir.

30.09.2018 30.09.2017 Degisim

Brat Prim 638.582.053 501.295.254 27,39%

Reaslrans Payi 370.125.265 303.297.244 22,03%

Net Prim 268.456.788 197.998.010 35,59%



HESAP DONEMINE AT FAALIYET SONUGLARINA iLISKIN OZET FINANSAL

BILGILER

OZET FINANSAL

GOSTERGELER 30.09.2018 2017 2016 2015 2014 2013

Toplam Aktifler 877.128.011 735.353.658 | 585.045.563 450.401.905 401.476.112 381.275.825

Odenmis Sermaye 163.069.856 | 163.069.856 | 163.069.856 163.069.856 | 163.069.856 | 163.069.856

0z kaynaklar 219.094.152 184.925.667 | 144.491.853 94.014.445 109.646.602 98.394.116
30.09.2018 2017 2016 2015 2014 2013

Primler -Net 268.456.788 | 290.890.278 | 260.727.471 212.940.008 | 170.060.755| 179.958.779

Teknik Olmayan

Bolimden

Aktarilan Yatirhm

Geliri 26.644.394 29.418.740 20.778.791 14.147.549 12.762.126 7.541.540

Kazaniimamig

primlerdeki

Degisim-Net -31.198.911 -15.288.461 | -27.949.967 -28.450.173 -612.686 -8.474.380

Devam Eden

Riskler

Karsiligindaki

Degisim-Net -1.832.197 -473.625 2.846.131 -6.782.677 1.891.558 -3.776.756

Diger Teknik Gelir/

Gider-Net -6.051.217 1.787.816 -4.320.585 1.282.718 -11.670.129 2.748.187

Odenen

Tazminatlar-Net -148.440.730 | -164.297.193 | -141.758.613 | -133.800.519 | -102.805.771 -99.200.086

Muallak

Hasarlardaki

Degisim-Net -37.289.855 -54.020.050 | -11.156.655 -16.624.563 -10.242.050 -15.474.728

Diger Teknik

Karsiliklar

Degisim-Net -2.265.150 -2.270.839 -2.295.762 -1.986.948 -1.063.998 -876.910

Faaliyet Giderleri -48.835.513 -60.063.143 | -43.102.666 -52.977.956 -50.052.986 -49.746.766

Yatinm Gelirleri 123.308.573 58.621.439 44.021.442 31.380.123 21.345.895 15.260.389

Yatinm Giderleri -88.754.958 -46.795.747 | -35.961.704 -28.270.104 -23.633.211 -12.461.872

Diger Gider/Gelir -7.439.028 -6.355.920 | -17.382.609 -5.671.294 -3.602.767 -6.931.967

Donem kari vergi

ve diger yasal

yikiimlilik

karsiliklan (-) -11.334.707 -9.875.432 -7.086.896 0 0 0

Net Kar/Zarar 34.967.489 21.277.863 | 37.358.377 -14.813.838 2.376.736 8.565.431 |

30.09.2018 tarihi itibariyle finansal sonuclarimizi gésteren raporumuz ve mali tablolarimiza
www.kap.org.tr ve www.raysigorta.com.tr adreslerinden ulasilabilmektedir.



http://www.kap.org.tr/
http://www.raysigorta.com.tr/

