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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Ray Sigorta A.S., Kurumsal Yoénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemigtir ve faaliyetlerinde bu ilkelere azami dlgide uyum
saglamay! hedefemektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim ilkeleri ve etk kurallara yonelik
calismalar surdurilmektedir.

ilkelerin uygulanmasina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Ortaklarla iligkiler Birimi olusturulmustur. Bu birimin sorumlusu Ugur Telci'dir.
ugur.telci@raysigorta.com.tr Tel: (212) 363 25 30

Ortaklarla iligkiler Birimi’nin baslica gérevleri;

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, gvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lUzere
pay sahiplerinin girket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, ana s6zlesmeye ve dider sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, hissedarlarin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gbzetmek ve izlemek,

Bu baglamda, 2011 yil igerisinde pay sahiplerinden gelen sinirli sayida sifahi bilgi talebi ve
sorunun tamami yanitlanmig, ilgili bilgiler gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak
Uzere pay sahiplerine verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2011 yih icerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt olarak sinirli sayida bilgi talebi
gelmigtir. 2011 yilinda pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami kargilanmistir.
Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tebligi uyarinca istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na yapilan
Ozel Durum Agiklamalari ile hak sahiplerinin sirket hakkinda bilgilenmesi saglanmistir. Tim bu
aciklamalara sirketimizin web sayfasindan da ulasilmasi mimkuindir. Ana s6zlesmede 6zel
denetci atanmasi talebi bir hak olarak dizenlenmemis olmakla birlikte, Tark Ticaret Kanunu
hakUimlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri tarafindan
kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep olmamistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Doénem iginde sirketimizin 2010 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'u 12 Nisan 2011 tarihinde,
yapilmigtir. Toplantiya davet ana s6zlesmemize uygun olarak Turkiye ¢capinda yayin yapan
Milliyet Gazetesi, Radikal Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.
Ayrica, Yonetim Kurulu’'nun Genel Kurul'a iligkin daveti Nama yazili pay sahiplerine Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hilkiimlerine goére suresi icinde yapiimistir.

Olagan Genel Kurulumuza iligkin olarak hazirlanan doékimanlar, 2010 yili Faaliyet Raporu,
denetgi raporlari ile Yonetim Kurulu’nun 2010 faaliyet karina iligskin teklif Genel Kurul tarihinden
on bes gun dncesinde sayin hissedarlarimizin emrine amade bulundurulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, hissedarlarimizdan herhangi bir éneri gelmemistir. Genel
Kurulda acik oylama yapilmistir. Genel Kurul’da alinan kararlarda toplanti nisabi Turk Ticaret
Kanunu hikimlerine tabi olup, s6z konusu toplanti nisabi %94 oraninda saglanmistir.

Genel Kurul tutanagi isteyen ortaklarimiza goénderiimek maksadiyla sirket merkezinde
bulundurulmustur.

Sirket Ana Soézlesmesi'nde Sirket'in bolinme, dnemli tutarda mal varhigir satimi, alimi,
kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul tarafindan alinmasini 6ngéren bir madde yer
almamaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirket hisse senetleri Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Hissedarlarimiz,
azinhk paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoninde herhangi bir talepte bulunmamislardir.
Birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin ana sbézlesmede yer alan kér dagitim esaslari disinda, kamuya aciklanmig kar
dagitim politikasi bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulumuz kar dagitim tekliflerini Genel
Kurul onayina sunarken pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blyUme geregi
arasindaki hassas dengeyi gozetmektedir.

Kar dagitiminin TTK ve Sermaye Piyasasr’nin yururlikteki mevzuati ¢ergcevesinde yapildigi
IMKB’ye goénderilen periyodik mali tablolarimiz ve ba@imsiz denetim raporlarimizin ilgili
dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

Sirket ana sbzlesmemizde kar payl avansi dagitimasina yonelik bir dizenleme
bulunmamaktadir.
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7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde, “Bir gergek veya tuzel kisinin sermayenin %10 veya daha fazlasini
temsil eden paylari edinmesi ile bir ortaga ait paylarin Sirket sermayesinin %10 unu,%20
sini, %33 Unl ya da %50 sini asmasi sonucunu doguran hisse edinimleri ve bir ortaga ait
paylarin yukaridaki oranlarin altina dismesi sonucunu veren hisse devirleri Hazine
Mustesarliginin iznine tabidir. Bu hukme aykiri olarak pay defterine yapilan kayitlar
hikimsuzdar. intifa hakki ile oy hakkinin ediniimesinde de yukaridaki fikra hikimleri
uygulanir” hUkmU bulunmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari sir niteliginde ve henlz kamuya agiklanmamisg
bilgiler haric olmak Uzere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda,
dogru, eksiksiz ve anlagilabilir bir sekilde kamuya duyurulmasidir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢cergevesinde yetkili olan kisiler;

Levent Sismanoglu Genel Midir (212) 363 26 46 levent.sismanoglu@raysigorta.com.tr
Koray Erdogan Mali ve idari isler Dir. (212) 363 25 24 koray.erdogan@raysigorta.com.tr
9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz, 2011 yili icinde 25 adet 6zel durum aciklamasi yapmistir. Yaptigimiz 6zel durum
aciklamalariyla ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama istenmemis olup,
zamaninda yapilmamis bir 6zel durum ac¢iklamamiz bulunmamaktadir. Sirketimizin yurtdisi
borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin Web sitesi, www.raysigorta.com.tr adresinde bulunmaktadir. Sirketimizin web
sayfasi Uzerindeki Yatirimci iligkileri bélimiinde, Sirketimizin Ortaklik Yapisi, Misyon, Vizyon
ve Degerlerimiz Yoénetim Kurulu Listesi, Ana Sdzlesme, Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim
Raporlarimiz, Genel Kurul Toplantilari ile ilgili bilgiler ve Faaliyet Raporlarimiza ait bilgiler yer
almakta, Ozel Durum agiklamalarina ulagilabilmektedir. Sirket antetli kagidinda, internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri

Sirketimizin hakim pay sahipleri arasinda gergek kisi bulunmamaktadir. Ayrica istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda Uger aylik donemlerde ilan edilen dipnot aciklamalarinda sirketimizin
ortakhk yapisi hakkindaki guncel bilgilere yer verilmektedir.
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12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetgileri, Genel Mudiir Yardimcilari, Direktérler, Mali ve
idari isler Miidiri, ic Kontrol Mudiirii, ic Denetim Midiri ve bu bélimlerin tim personeli,
bunlarin disinda mesleklerinden veya faaliyet konularindan dolayi goérevleri sireci igerisinde
bilgi sahibi olan gercek ve tlzel kisileri bu bilgileri kendilerine veya Uclincu kisilere menfaat
saglamak amaciyla kullanimlari yasaklanmigtir.

BOLUM llI- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini olusturan, pay sahipleri, yatirrmcilar, finans kuruluslar ve tedarikgilerimiz;
kamu agiklamalarina, yasal duzenlemelere ve Ozel aciklamalara ek olarak, sirketimiz ile ilgili
bilgilere internet sitemiz vasitasiyla ulagabilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana so6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini éngéren bir diizenleme yer
almamaktadir.

15. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari:

insan kaynaklarinda, irk, etnik koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz, esit
kosullardaki kigilere esit firsat saglanir, Gcretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas
alinir ve acgik kapi politikasi izlenir.

*\Verilen gorevleri ifa edebilmeleri igin gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar yonetici segilir.

-Is yerinde, galisanlara glivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
saglanir.

Sirketimizin insan kaynaklari birimi g¢aligmalarini yukarida belirtilen esaslar gercevesinde
yuriitmektedir. insan kaynaklari politikalarimizin ~ detaylari, kamuya duyurulan etk
kurallarimizin iginde yer almigtir.

Calisanlar ile iligkileri yuratmek tzere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.
Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin ~ fiili faaliyet konusu sigortacilik olup maugterilerimiz acentelerimiz  ve
sigortalilarimizdir. Acentelerle iligkilerimiz Satis ve Pazarlama Direktorlikleri basta olmak
Uzere ilgili tim teknik departmanlar ve bizzat Yoneticiler tarafindan strduartlmektedir.
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Acentelerin polige Uretimi real-time on-line sigortacilik programi Uzerinden saglanmaktadir.
Acentelerimiz ayrica Genel Mudirlik haricinde, Anadolu, Avrupa, i¢ Anadolu, Ege,
Guneydogu Anadolu, Akdeniz ve Marmara’da bulunan Boélge Muddurliklerimizden ve Kibris
Subemizden hizmet alabilmektedir. Acente maliyetlerini distrmek, iletisim hizini arttirmak ve
kesintisiz hizmet verebilmek amaciyla Acentelerimize web tabanli ve mobil uygulamalar
Uzerinden hizmet verilmesi tercih edilmektedir.

Acentelerimiz, web portali ve www.rayportal.com.tr sayesinde tim portféyini takip
edebilmekte, polige ve hasar dosyasi bazinda tahsilat ve hasar bilgilerini inceleyebilmektedir.
Her hasar ihbari ginlik olarak Acenteye elektronik ortamda bildiriimektedir. Haftada Ucg¢ kere
acenteye ait hasar dosyalarinin eksik evrak bilgileri takip amaciyla acenteye elektronik
ortamda iletiimektedir. Bu bilgiler sayesinde Acentenin hasar dosyasi hakkinda bilgilenmesi ve
Sigortalimiza yardimci olma olanagi saglanmaktadir.

Sigortalilarimiz kasko ve trafik hasar dosyalari ile ilgili detayli bilgilere Sirketimizin web
sitesinden ulasabilmektedir. Ayrica sms ve e-mail yoluyla da bilgi alabilmektedirler. Cep
telefonlarinin ve e-mail adreslerinin bildiriimis olmasi halinde polige bitis tarihleri GUcretsiz
olarak Sigortalilarimiza hatirlatiimakta ve acentesini aramasi igin acente telefon numaralari
iletiimektedir.

Dileyen sigortalimiz yedi gun yirmi dort saat diinyanin neresinde olursa olsun SMS mesaiji ile
trafik ve kasko hasar dosya bilgilerini sorgulayabilmektedir.

Sirketimiz bireysel poligelerde sigorta teminatina ilave olarak Sigortalilarimizin yagam kalitesini
yukseltici hizmetler sunmay! ilke edinmistir. Bu amagla 1997 yilindan beri Sigortalarimiza
asistans hizmetleri sunulmaktadir. Asistans hizmetlerinin kapsami ve asistans ihtiva eden Urln
adedi Sigortalilarimizin ihtiyaglari dogrultusunda surekli arttirlmaktadir. Sirketimizin asistans
hizmetlerinin sunuldugu Ray Kultup hizmetleri sektérimuzde dnemli bir marka haline gelmistir.

Sigortalilarimiz satis éncesi ve satis sonrasi sireglerle ilgili tim sikayetlerini, taleplerini,
memnuniyetlerini, gérus, 6neri ve sorularini e-posta, posta, faks kanaliyla ya da web sitemiz
uzerinden form doldurarak sirketimize iletebilmektedirler. Tum sikayetler, talepler, gorus, oneri
ve sorular Musteri Memnuniyeti Bolimd’'ne ulastiktan sonra ilgili bélumlere yonlendirilerek
¢ozum sureleri takip edilmektedir. Musteri Memnuniyeti Bolumu, sigortalilarin ilgili bolimler
tarafindan ¢6zim hakkinda en kisa surede bilgilendiriimelerini saglamaktadir, tum yazismalar
kayit altina alinmaktadir ve Ust Yénetim’e aylik olarak raporlanmaktadir.

Tedarikcilerimizle olan iligkilerde ise Sirket ihtiyacglari ve menfaatleri gozetilmekte ve satin
almalarda Yonetim Kurulu’nca onaylanmis girket prosedurleri uygulanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, faaliyetlerinin yUrutlilmesi surecinde, c¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal
kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesini gézetmektedir.

Doénem icerisinde c¢evreye verilen zararlardan dolayr sirket aleyhine acilmis dava
bulunmamaktadir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri:

Uye Gérev

Karl Fink; Baskan

Martin Simhandl; Baskan Yardimcisi

Vladimir Mraz; Uye ve Denetim Kurulu Uye

Husniye Cigdem Cadirci Copikoglu; Uye ve Denetim Kurulu Uye
Mehmet Levent Sismanoglu; Uye ve Genel Mudir

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizde Yoénetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mudurlik gorevieri farkh kisiler tarafindan
yuratiimektedir.

Ana sézlesmemizin 15. maddesinde; Yénetim Kurulu Uyelerimizin gérev siirelerinin en fazla 3
yil olabilecedi ve uyelerin 3 yilda bir Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtiimistir. 5684
saylili Sigortacilik Kanunu’nda “Sigorta Sirketleri ve ReasUrans Sirketlerinin Yénetim Kurullari
Genel Mudir dahil bes kisiden, denetgiler ise iki kisiden az olamaz, Genel Miudir Yoénetim
Kurulu'nun dogal tyesidir.” denilmektedir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu hukUmleri ¢ergevesinde ortaklar arasindan segilecek en az bes (5) en ¢ok
dokuz (9) Uyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yarGtalar.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu'nda belirtiimig
olan sartlara uygundur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sdzlesmesinde hikim yer
almamakla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin, belirtilen yasaya gore;

*Cogunlugunun en az dort yillik yiksek 6grenim gérmus olmasi ve sigortacilik, iktisat, isletme,
muhasebe, hukuk, maliye, matematik, istatistik, aktiierya veya muhendislik alanlarinda en az
Uc yil deneyimi olan kisilerden secilmesi sarttir.

Belirtilen yasaya gore; sirket kurucularinin,
*Musis veya konkordato ilan etmis olmamasi,

*Bir sigorta veya reasurans sirketinin kurucusu veya ortagi olmanin gerektirdigi mali guce ve
itibara sahip bulunmasi,

*Tasfiyeye tabi tutulan finansal kuruluglarda ve hakkinda 20 nci maddenin ikinci ve uGguncu
fikrasi hikdmleri uygulanan sirketlerde oy hakkinin ya da sermayesinin dogrudan veya dolayli
yuzde on ve daha fazla bir oranda veya bu oranin altinda olsa bile denetim ve yonetime etkili

9
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olabilecek sekilde denetim ve yonetim kurullarina Uye belirleme imtiyazi veren pay sahibi
olmamasi,

*Taksirli suglar hari¢ olmak Uzere affa ugramis olsalar dahi slreli hapis veya sigortacilik
mevzuatina aykiri hareketlerinden dolayi hapis veya birden fazla adli para cezasina mahkim
edilmemis yahut cezasi ne olursa olsun basit ve nitelikli zimmet, irtikap, rasvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, glveni kotuye kullanma, hileli iflas, gorevi kotuye kullanma gibi yuz
kizartici suglar ile kacakgilik suclari, resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma, sugtan
kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama, Devlet sirlarini agiga vurma veya vergi kagakgiligi
suclarindan dolayi hikim giymemis olmasi gerekmektedir.

Bunun diginda Yénetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sdzlesmesinde
hikdm yer almamakla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin;

*Sirketin faaliyet gdsterdigi alanlar ve yénetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
*Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

+Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

*Yonetim Kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden secilmesine 6zen gdsterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu, Sigorta alaninda, sahip oldugu bilgi birikimini, Grin altyapisini, guvenilir
hizmet anlayisini, guclu teknoloji ve insan kaynagdini, yenilikgi bakis agisiyla surekli
gelistirmek; yarattig1 degerle masterileri, is ortaklari, paydaslari ve ¢alisanlari igin tercih edilen
sirket olmaktir.

Acente ve Brokerlarimiz firmamizin en degerli is ortaklaridir ve sigorta sektérinde en iyi
hizmeti bizden alacaklardir.

Vizyonu ise “Deger yaratan, sigortaciliga yon veren sirket olmak.

2015 yilina kadar, hayat disi sektérde faaliyet gosteren ilk 5 sigorta firmasi arasinda yer
almak.

Sirketimizin planlari dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendiriimek Uzere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan diizenlenen
toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan
ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.
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21. Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Sistemleri

T.C. Basbakanlik Hazine Muistesarhidi tarafindan yayimlanan 21 Haziran 2008 tarih ve 26913
sayill “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢c Sistemlerine liskin Yénetmelik” ile,
Tarkiye'de kurulmus sigorta ve reasulrans sirketleri ile yabanci ulkelerde kurulmus sigorta ve
reasurans sirketlerinin Turkiye'deki subeleri ile emeklilik sirketleri biinyesinde kurulacak i¢
Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢ Denetim sistemlerine ve bunlarin isleyisine iliskin usul ve esaslar
dizenlenmistir.

Bu yonetmelige gore, Sirketler, maruz kaldiklari risklerin izlenmesi ve kontrolinun saglanmasi
amaciyla, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun, tim bolge
madarlikleri ve birimleri ile yurarlige konulan dizenlemelerde dngdrilen usul ve esaslar
cercevesinde yeterli ve etkin i¢ sistemler kurmak, isletmek ve gelistirmekle yukumludurler.

Bu yonetmelik gcercevesinde, i¢ kontrol sisteminin etkin, yeterli ve uygun bir sekilde isletiimesi
ve gelistiriimesine yonelik i¢c kontrol faaliyetleri ve sirketin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva
ettigi risk ve getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve duzeyini izlemeye,
kontrol altinda tutmaya ve gerektijinde degistirmeye yoénelik olarak belirlenen politikalar,
uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, dlgtiimesini,
izlenmesini ve kontrol edilmesini saglayan risk yonetim sistemi faaliyetleri i¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Departmani tarafindan yuritilmektedir.

22. Dahil Oldugumuz Risk Grubu ile Yapilan islemler

Sirket, dahil oldugu risk grubunun ve dahil oldugu sirketlerle yaptigi her turli sigortacilik
islemlerinde, diger uguncu kisilere uyguladigi prosedurler ve politikalari uygulamaktadir.
Sirketin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere iligkin bilgiler, mali tablo agiklamalarinin
yer aldigi, 12.2 ve 45 No’lu dipnotlarda detayl olarak agiklanmistir.

23. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket ana sdzlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsi
temsili gorevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari
Yonetim Kurulu’nca tespit edilip, usulline uygun olarak tescil ve ilan edilir.

Yoénetim Kurulu'nun gérev, yetki ve sorumluluklari ana sézlesmede belirlenmistir.
24. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Anasdzlesmemizin 16.maddesinde, Yonetim Kurulu'nun sirket igleri gerektirdikge toplanacag,
ancak en az U¢ ayda bir, yasada 6ngérilen siklikta toplanmanin zorunlu oldugu belirtilmigtir.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde de toplanilabilir.
Toplantilarda goérisulecek isler, bir glindem ile toplantidan dnce Uyelere teblig edilir.

Yonetim Kurulu gindemi olagan olarak asagidaki konulardan olugmaktadir;
*Bir dnceki ayin amme alacaklarinin 6deme durumu
* Bir dnceki ay faaliyet sonuglari
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» Ekonomideki gelismeler.

*Yasal dizenlemelerdeki gelismeler (vergi mevzuati vb).
*Sirketin genel performansi

* Sirketin mali durumu

*Personel Ucret politikalari.

*Denetim raporlarinin degerlendirilmesi.

* Bltce ve is planlarinin gértsulmesi.

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan Gyelerin oybirligi
ile alinmis olundugundan toplantida farkli goris agiklanan konulara iliskin herhangi bir oy
gerekcesi olmamistir. Ayrica, surekli gorus aligverisi icinde olan Gyelerce toplantilarda zapta
gegiriimesi gereken bir soru da yoneltiimemigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

25. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK'nun yasakladiyi hususlar diginda kalmak sartiyla,
TTK’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili igslemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’'dan
izin alinmaktadir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’ nin yuarurlikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite
(Denetim Komitesi) olusturulmustur. Denetim Komitesi Uyeleri gorevlerinin gerektirdigi
niteliklere sahip olan kisiler olup, Yénetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas
aza sifatini tasimayan Uyeleri arasindan segcilmislerdir. Denetim Komitesi Baskani, (ayni
zamanda i¢ sistemlerden sorumludur) icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesidir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini ¢calisma usul ve esaslarinin belirlendidi “Denetim Komitesi
Yonetmeligi’ne uygun olarak yudrutmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti
kararlarini  Yonetim Kurulu'na yazih olarak sunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi

kurulmasina yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.
27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket ana sdzlesmemizde yer aldigi (zere, Yonetim Kurulu Uyelerimize bu sifatlari dolayisiyla
o6denen huzur haklari ve Ucretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun mali haklarinin belirlenmesinde, Sirket performansi géz 6ninde
bulundurulmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizden dogrudan veya dolayh olarak nakdi veya gayrinakdi
kredi kullanmamakta, Gyeler lehine kefalet vb teminatlar verilmemektedir.
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