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Kurumsal Yénetim UYUM RAPORU

Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Beyani

Ray Sigorta A.S. Kurumsal Yénetim llkelerinin uyulmasi konusunda gerekli 6zeni
gostermektedir. 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan ve uyulmasi zorunlu olan
ilkelerin tamamina uyulmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelerin buyik bir kismina uyum
saglanmigtir. Henlz hayata geciriimeyen ilkelere de uyum konusunda calismalar devam
etmektedir. Bu ilkeler séyledir:

a) 1.5. nolu ilke: Azinlik Haklari konusunda Esas Sozlesme herhangi bir 6zel hukim
bulunmamaktadir.

b) 3.2 nolu ilke: Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiimalarinin Desteklenmesi:
Bu konuda Esas Sézlesmemizde herhangi bir madde bulunmamaktadir.

c) 4.2.8 nolu ilke : Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri sirasindaki kusurlar icin sirket
sermayesinin % 25 oraninda sigorta yaptiriimasi hikimi uygulanmamaktadir.

d) 4.3.9 nolu ilke : Kadin Uye kontejani: Sirket YK kadin tiye orani icin % 25 den az
olmamak zere bir hedef oran ve zaman belirler. Bu hedefe ulagmak icin politika
olusturur. Su an itibariyle Yénetim Kuruly icinde kadin (lye bulunmamaktadir.

e) 4.5.5 nolu ilke : Bir Yénetim Kurulu uyesinin birden fazla komitede yer almamasina
Ozen gosterilir. Bagimsiz tyeler haricinde ézen gosterilmektedir.

f) 4.6.5 nolu ilke : Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yOneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ylllik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanir. Kisi bazinda aciklama yapilmasi esastir. Kisi bazinda agiklama
yapilmamaktadir.

Uyulmasi zorunlu olmayan ilkeler bakimindan, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu 'nun ilerleyen
bélimlerinde aciklama yapilmistir. Zorunlu olmayan ve hayata gegirilmeyen ilkelerden dolayi
bugtiine kadar herhangi bir ¢ikar gatismasi ortaya ¢lkmamistir. Cikar catismasinin olusmamasi
icin Sirket ici diizenlemeler yapilmistir.

Sirketimiz tarafindan 2018 yil igin hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ( URF ) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ( KYBF ) ‘na asagdida adresleri bulunan KAP ve Sirket Internet
Sitesi’nden ulasiimaktadir.

KAP https://www.kap.org.tr/tr/sirket~bi|qi|eri/ozet/1 063-ray-sigorta-a-s

Sirket Internet Sitesi https://www.raysigorta.com.tr/About/General/1 1 585/2018-uyum-raporu
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmeilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapllmasini zorlagtirici iglem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir
baslik altinda verilmis clmasini temin etmistir.
1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklan iglemler hakkinda genel kurulda X
bilgi verilmesini teminen gundeme

eklenmek Gzere yonetim kurulunu

bilgilendirmisgtir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden konularla

ilgili y&netim kurulu dyeleri, ilgili diger kigiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislann ve yardimlarin tutarlan ve
bunlardan yararlananlara ayr bir maddede yer
verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. QY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Girketin imtiyazl oy hakkina sahip pay X
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikl istirak iligkisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kuruluw'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.
1.5.2-Azlik haklan esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik X
haklarinin kapsami esas sézlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini X
6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.8.3 - Kar dagitmama nedenleri ve

dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem X
maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtinici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir,

Kamuyu Aydinlatma Platformu - [48010] Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Aciklama

Sirket Esas Sézlesmesinde " Bagis ve Yardimlar " ile ilgili madde
bulunmamaktadir

Katilim talebi olmamisgtir

Gundemde bununla ilgili bir madde bulunmamaktadir

Hakim ortagin haricindeki en biiy ik ortadin payinin % 1 altinda olmas

nedeniyle Esas Sozlesmede 6zel bir madde bulunmamaktadir.

$u ana dek dénem karlar birikmis zararlar hesabina mahsup edilmektedir.

5684 SAYILI "S]GORT.?)CILIK KANUNU" CERCEVESINDE SINIRLAMA

VARDI ESAS MADDESINDE YAZILIDIR
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2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tum &geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis (¢ikariimig
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlan, pay X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en

az 6 ayda bir guncellenmektedir,

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte. X
olacak sekilde intiyaca gére segilen yabanc)
dillerde de hazirlanmistir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yilik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yiliik faaliyet raporu, 2.2.2 numarall
ilkede yer alan tim unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili
duzenlemeler, sézlegmeler ve iyi niyet
kurallar cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir,

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir

ve etik acidan uygun olmayan islemleri X
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olugturulmustur,

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

gikar catigsmalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMES|

3.2.1 - Calisanlarin y6netime katilimi, esas N
sozlesme veya sirket ici yénetmeliklerle X Esas Stzlesmede bununla ilgili bir madde bulunmasi diistintimemektedir.
dlzenlenmigtir.

8.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat X
sahiplerinin gérislerini almak Gzere anket /
konsditasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tam kilit ydnetici X
pozisyonlan igin bir halefiyet planiamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin Glgitler yazili X
olarak belirlenmigtir,

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Geligim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir,

3.3.4 - Girketin finansal durumu,
Gcretlendirme, kariyer planlamasi, editim ve
saglik gibi konularda galiganlarin
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
duzenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek karariar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu kenularda ilgili sendikalarin da
goérusU alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans

kriterleri tum calisanlar igin ayrintili olarak X
hazirianarak calisanlara duyurulmus ve
lcretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini énlemek ve calisanlar sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan koétu
muamelelere karsi korumaya yonelik X
prosedrler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalan gibi
Snlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma Ozgurluganu ve

toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde X
taninmasini desteklemektedir,

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir calisma X
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

>

3.4.1-Girket, musteri memnuniyetini Slgmisgtir
ve kosulsuz msteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.
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3.4.2 - Musterinin satin aldi§i mal ve hizmete
iliskin taleplerinin igleme konulmasinda X
gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildiriimektedir,

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari

sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yénelik kontrollere sahiptir,

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamigtir,

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine X
yonelik tedbirler almistir,

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir,

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklan, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartigarak onayladigini, intiyag duyulan X
kaynaklari belirledigini ve y&netimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu dyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve

etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X
verilmigtir,

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra

bagkani (genel mudir) gérevleri birbirinden X
aynlmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmei iligkileri
bélimi ve kurumsal yénetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmet iligkileri bélimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep i it at] ; o : i
olacaklan zarara iliskin olarak Sirket, X Hakim ortagin %';:?::ﬂﬂ:lglp:g;ﬂg u?::r:gztse' dr:;edemyle Sigorta
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortas! yaptirmistir,

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

>

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin uye
orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak igin politika olugturmustur, ; lu 20 i r ab hanai bi
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak go6zden X Mevcut Yénetim Kuru upIanzlgn‘-:a‘Iglilfr?:;ngkzz‘:jxapacak“r' Herhangi bir
gecirimekte ve aday belirleme sireci bu

politikaya uygun sekilde

gerceklestirimektedir,

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim'muhasebe X

ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Butdn yénetim kurulu Uyeleri, yénetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katihm
saglamistir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, gtindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X
once tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir

sure tanimlamigtir,

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak

goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna X
bildiren tyenin gérusleri diger Gyelerin

bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy X
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne

sekilde yapilacag sirket ici duzenlemeler ile
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yazili hale getirilmigtir. X

4.4.8 -Yanetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tum maddelerin gorasulduguni
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif X
gorigleri de igerecek sekilde
hazirianmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gdrevler aimasi
sinirlandinimistir. Yénetim kurulu Uyelerinin
sirket diginda aldigi gérevier genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur,

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

X

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece X ot det Ba||z Yntlm Kurulu Uye bulunmasi nedeniyle bir Bagimsiz
bir komitede gérev almaktadir, Uyemiz birden fazla komitede gorev almaktadiriar.
4.5.6-Komiteler, gérislerini almak icin gerekli

gordigu kisileri toplantilara davet etmigtirve X

géruglerini almigtir,

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig -y

kisi/kurulugun bagimsizhig hakkinda bilgiye X Yénetim Kurulu disanidan danismanlik hizmeti almamaktadir
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu X

Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDAR|
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini X
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu

performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yéneticilerine kredi kullandirmams,

borg vermemis veya édung verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, X
Uglncd sahislar araciliiyla kisisel bir kredi
basghgi altinda kredi kullandirmamig veya

bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir,

4.6.5 - Yénetim kurulu Uyeleri ve idari

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen X
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmisgtir.

Sektérdeki rekabet nedeniyle birey bazinda aciklama yapilmamaktadir
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