RAY SIGORTA A. S. ( Sirket )
UCRETLENDIRME POLITiKASI

BiRINCi BOLUM
Genel Hikimler

Amag ve Kapsam

MADDE 1—(1) Bu Politikanin amaci,

(a) Ucretlendirme uygulamalarini Sirketin is stratejileri ve risk yonetim stratejileri, risk profili, is hedefleri,
risk yonetim uygulamalari ve ayni zamanda Sirketin uzun vadeli cikarlari ve performansina uygun bir
sekilde olusturmak, uygulamak ve devamliligini saglamak,

(b) Sirket’in ya da menfaat sahiplerinin zararina olabilecek gikar gatismalarini ve asiri risk almayi dnlemeye
yonelik tedbirler almak

Gzere genel bir cerceve ¢izmektir.
(2) Bu Politika, Yonetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Uyeleri, Genel Midiirliik ve Bdlge Muddrliiklerindeki tiim
calisanlari ve her kademedeki yoneticiyi kapsar.

Tanimlar

MADDE 2- (1) isbu Politika’da, cesitli yerlerde gecen asagidaki tanimlar;

Grup : Vienna Insurance Group AG'yi,

Sirket : Ray Sigorta A.S."yi,

Politika : Ucretlendirme Politikasi’ni,

Yonetim Kurulu : Ray Sigorta A. S. Yonetim Kurulu’'nu,

Kurumsal Yénetim Komitesi :Sirketin  licretlendirme uygulamalarini Y6netim Kurulu adina izleyen,

denetleyen; degerlendiren ve 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunmakla gérevli Ucretlendirme Komitesinin
gorevlerini yerine getiren komiteyi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri : Seri:ll No:17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yayinlanmis ilkeleri ifade
eder.
icra Kurulu : Yonetim Kurulu tarafindan atanan Genel Mudir, Genel Midir Yardimcilari

ve/veya Direktorlerden olusan kurulu ifade eder.



IKINCi BOLUM
Uygulama

Genel ilkeler

MADDE 3 — (1) Sirket, tabi oldugu mevzuat hikimlerine ve Grup politikalarina bagh kalarak lcretlendirmeye
yonelik acik, seffaf ve etkili bir yonetim sergiler.

(2)Sirket, Sirket’in ve/veya Grup’un is stratejisi, degerleri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu ve hem Sirket’in ig
organizasyonunu hem de Sirket’in faaliyetlerinin dogasindan kaynaklanan risklerin yapisini, boyutunu ve
karmagikhgini dikkate alarak, licretlendirme uygulamalarini olusturur, uygular ve bu uygulamalarin devamliligini
saglar.

(3)Ucretlendirme uygulamalari, Sirket’in ya da pay sahiplerinin zararina olabilecek seviyederisk alinmasini veya
Grup’un ya da Sirket'in sermaye tabani yeterliligini koruma ve sirdirme yetenegini tehlikeye sokan higbir
davranisi tesvik etmez.

(4)isbu politika; ozellikle sigortacilik ve police yazimi, varlik ydnetimi, risk yénetimi, i¢ denetim ve uyum
alanlarinda ortaya cikabilecek cikar catismalari ile tGcretlendirme politikasini ve Ucret s6zlesmelerini diizenleyen,
onaylayan ve gozden gegiren kisilerin maruz kalabilecegi olasi ¢ikar ¢catismalarini 6nleyecek sekilde uygulanir.

(5)Sozlesmesel ve/veya yasal diizenlemelerde 6ngorilen 6demeleri asan hizmet akdi fesih 6demelerinde, bu
6demelerin uygulanabilir olmasi halinde, Sirket’in ¢ikarlari gozetilir. Bu 6demeler, ¢alisanin tim hizmet siresi
boyunca gosterdigi performansi yansitmayl amaclamali ve calisanin genel performansina gore basarisiz
addedilmesi halinde bu basarisizhg! 6dillendirmeyecek bir sekilde belirlenmelidir.

Ucretlendirme Unsurlarn

MADDE 4- (1)Ucret, isverene tabi ve belirli bir isyerine bagli olarak calisanlara hizmet karsiligi verilen para ve
ayinlar ile temsil edilen menfaatler karsiligidir. Ucret, bir sabit unsur ve bir degisken unsurdan olusabilecegi gibi,
yalnizca sabit bir maastan da olusabilir.

Ucret sozlesmeleri, Sirket’in calisanina sagladigi ek mali yan haklari veya ayni yan haklari da icerebilir. Bu yan
haklar, niteliklerine bagli olarak, sabit ticret veya degisken licret unsurlarina iliskin kurallara tabidir.

Ucretin belirlenmesinde, toplam calisma siiresi ve is icin gerekli nitelikler, sorumluluklar ve gérevler dikkate alinir.

Bununla birlikte,tcret ulusal kanunlarda ya da toplu is s6zlesmesinde belirtilen asgari ticretin altina diismeyecek
sekilde Sirket tarafindan belirlenir.

Sabit ve degisken licret unsurlari, asagida iki bolimde agiklanmistir.
(2) Sabit ticret

Sabit Ucret, bir kisinin aldigi, tutari 6nceden belirlenmis paradir. Genellikle bir taban aylik maas seklinde, yani
diizenli araliklarla sabit 6deme olarak yapilir.



Ucretlendirme planlarinin degisken iicret unsurlari icerdigi durumlarda, sabit {icret, ulusal kanunlarda ya da toplu
is sozlesmesinde belirlenmis asgari licretin altinda olamaz ve herhaliikarda calisanlarin degisken Ucret
unsurlarina asiri derecede baglanmasini 6nlemeye yetecek kadar yiksek olmalidir.

(3) Degisken Ucret

Degisken Ucret, bir calisana performansina bagl olarak 6denen ancak licret paketinin iginde bulunmasi zorunlu
olmayan para tutaridir.

Degisken Ucret tutarini belirleyen performans hedefleri seffaf olmali, her yil glincellenmeli ve ilgili calisan s6z
konusu performans hedefleri konusunda agik bir bicimde bilgilendirilmelidir.

Sigorta sozlesmeleri icin 6denen komisyonlar, bu Politika baglaminda bir degisken Ucret unsuru sayilmaz.

Degisken Ucret unsurlari, yalnizca mali kriterlere bagl tutulmaz.

Odeme giicii orani, bir merkezi risk gdstergesi olup, degisken {icret tayininde, Sirketin ddeme giicii orani dikkate
alinir. Bir kisinin asgari 6deme giicii oranindaki dislsten sorumlu tutulabilmesi halinde, bu disis, kisinin
degisken licretine yansitilir.

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeleri igin Ek Ucretlendirme Esaslan
MADDE 5- (1) Sirket Yonetim Kurulu ve icra Kurulu {yeleri icin iicret planlari ayrica diizenlenir.
Sirket Yonetim Kurulu ve icra Kurulu tyeleri Sirketi fillen yéneten kisilerdir.

(2) Bu kisilerin ticretleri degisken unsurlar iceriyorsa, bu degisken unsurlar,

a) Sirket’in i¢ kurallarina,risk yonetim uygulamalarina ve mevzuata uyumu dikkate alinarak, belirli
gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesi ve buna bagli olarak kalitesi ile iliskili bireysel performansi,

b) Sirket’in is stratejisinin yerine getirilmesi, risk profili ve hedeflerine yapilan katkilar dikkate alinarak
kisinin bagli oldugu is biriminin performansi ve,

c) Sirket’in ve/veya Grup’un belirli bir sire icindeki genel performansi (belirli bir referans tarihi itibariyle
gosterilen performansin aksine) bilesiminden olusmalidir.

(3) Orantililik prensibine tabi ve uygun olarak, degisken Ucretin blyik bir kismi ertelenebilir.

(4) Yénetim Kurulu ve icra Uyeleri, kendi licret paketi ve planlamasinda hedeflenen risk azaltma etkilerini
azaltacak nitelikte herhangi bir kisisel riskten korunma stratejisine basvurmaz ya da bu amaca yonelik bir Ucret
ve sorumluluk riski sigortasi yaptirmaz.

(5) Yukarida sayilanlara ek olarak,

a) Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
saglanacak haklar ve lcretlendirme esaslari Sirket’in olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine goris bildirme imkani taninir ve
Ucretlendirme politikasi Sirket’in resmi internet sitesinde yayinlanir;

b) Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucret seviyelerinin belirlenmesinde (cretin, yenin bagimsizligini
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gdsterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz;

c) lcra Kurulu lyelerine, satilan sigorta sdzlesmelerinden herhangi bir komisyon 6denmez.



UcUNCcU BOLUM

Diger Hususlar

Yiiriirliik

MADDEG6- (1) isbu Politika Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yiriirlige girer.

Yiiritme

MADDE 7- (1) Yonetim Kurulu, Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ulusal ve uluslararasi dizenlemeler,

denetleyici otoritelerin kurallari ile isbu politikaya uygun olmasini saglamakla yiikiimlidir. Buna ek olarak,

(2)

(3)

a)

b)

a)

b)

Ucretlendirme politikalarini ve bu politikalara dair giincellemeleri onaylayarak, Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunmak,

Ucretlendirme politikasinin ve ticretlendirme uygulamalarinin tasarlanmasi ve bunlarin uygulanmasi ve
ylritilmesini denetlemek

Yonetim Kurulu’'nun goérevleri arasindadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve icra Kurulu tyelerinin performanslarinin ve {icretlendiriime esaslarinin
degerlendirilmesi konusundaki ilke ve uygulamalara iliskin 6neriler gelistirmek,

Bu konudaki uygulamalari izlemek, Gcretlendirmede kullanilabilecek ol¢iitleri belirlemek ve bu élcitler
dikkate alinarak Yénetim Kurulu tyeleri ile icra Kurulu tyelerine verilebilecek ticretlere iliskin &nerileri
Yonetim Kurulu’na sunmakla yikimlGddr.

insan Kaynaklari Departman,

Ucretlendirme Politikasini hazirlamak ve Yénetim Kurulu onayini takiben uygulamak ve siirdirmek,
Calisanlarla yapilacak hizmet s6zlesmelerini, bu Politikaya uygun sekilde hazirlamak ve gereken hallerde
glncellemek,

Olasi gikar gatismalarini belirlemek ve bunlara yénelik uygun énlemleri hazirlamak hususlarinda Sirket
Yénetim Kurulu, icra Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ne yardimci olmak

ile yakimladdar.

Glincelleme : 06.12.2016



